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O XI Congresso Nacional Moveleiro representa nao
apenas a unido do setor, mas também reflete o
compromisso com o desenvolvimento, a inovagéo e
a sustentabilidade na industria moveleira do Brasil.

O tema deste ano - “O olhar da movelaria brasileira
na reconstrugdo de regides afetadas por catastro-
fes” - ndo poderia ser mais relevante e oportuno. Em
um mundo cada vez mais impactado por desastres
naturais e crises ambientais, nossa industria tem
a responsabilidade e a oportunidade de contribuir
de forma significativa para a reconstrugdo dessas
areas e vidas, com solugdes que aliam eficiéncia,
sustentabilidade e comprometimento.
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A capacidade da industria move-
leira de criar espacos acolhedo-
res, seguros e funcionais pode
desempenhar um papel crucial na
recuperacdo das comunidades
atingidas, trazendo nao apenas
conforto, mas também esperanca
e dignidade.

Durante dois dias, reunimos especialistas, empre-
sas e jornalistas reconhecidos do setor moveleiro
para discutirmos os desafios e oportunidades que
estdo moldando o futuro da nossa industria, que é a
62 maior produtora de méveis do mundo.

Este congresso foi um marco divisor na trajetdria do
setor moveleiro brasileiro, pavimentando o caminho
para um futuro de mais sucesso, sustentabilidade
e inovacgdo. Esse é o compromisso da Associagcao
Brasileira das IndUstrias do Mobilidrio (ABIMOVEL)
e da Federagdo das Industrias do Estado do Para-
na (Fiep), que uniram forgas a outros importantes
parceiros e apoiadores para que esse evento acon-
tecesse.

Neste e-book, reunimos as discussdes mais rele-
vantes dos dois dias de evento, como um legado
para os participantes e para todo o setor moveleiro
nacional.

Boa leitura!
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XI Congresso Nacional Moveleiro
reuniu quase 1000 pessoas em dois
dias de palestras, exposicoes e
rodadas de negocios
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“Um dos principais desafios da in-
dustria nacional, incluindo o setor
moveleiro, é a empregabilidade. Pre-
cisamos crescer e gerar empregos,
aumentando também nossa produ-
¢ao e produtividade, para que a pres-
sdo salarial ndo exerca tensao infla-
cionaria sobre a economia. O pais
deve trabalhar para eliminar barrei-
ras que limitam a industria, entre elas
a questao tributaria, a caréncia de in-
fraestrutura e o alto custo Brasil.”

Edson Vasconcelos
Presidente do Sistema Fiep

No seu discurso de abertura do Congresso, o presidente do Sistema
Fiep, Edson Vasconcelos, falou sobre o desafio do setor de crescer
e gerar empregos.

Edigao deste ano trouxe uma reflexdo sobre o papel do setor na reconstrugao de vidas e da economia depois de grandes catdastrofes.
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Cerca de mil pessoas participaram do XI Congresso Nacional Moveleiro que, depois da pandemia,

retornou a Curitiba com dois dias intensos de palestras
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O fundador da plataforma de conteudo Setor Moveleiro, Carlos
Bessa, foi o mediador da conversa entre os empresarios gau-
chos Euclides Longhi e Wagner Avila.

Sexta maior produtora de mdveis do mundo, a in-
dustria moveleira nacional se reuniu em Curitiba, nos
dias 1 e 2 de outubro, para discutir o presente e o
futuro do setor no XI Congresso Nacional Moveleiro.
Considerado o summit do segmento, o evento deste
ano teve como tematica “O olhar e a contribuicdo da
movelaria brasileira na reconstru¢éo das vidas e da
economia em regides afetadas por catastrofes” e foi
promovido pela Federagdo das Industrias do Estado
do Parana (Fiep) em parceria com a Associagdo Bra-
sileira das Industrias do Mobilidrio (Abimovel).

Promovendo a reflexdo sobre a responsabilidade so-
cial e ambiental da industria diante de um momento
de grandes transformagdes guiadas por mudangas
climaticas, tensdes econdmicas e geopoliticas ao
redor do mundo, o Congresso reuniu quase mil pes-
soas ao longo dos dois dias de palestras e painéis.

O presidente da Abimével e vice-presidente da Fiep,
Irineu Munhoz, abriu o congresso destacando o
potencial do setor e seu poder de mobilizagdo. “A
tematica do Congresso ndo apenas reconhece os
desafios atuais, mas também busca solugdes inova-
doras e sustentaveis para reconstruir vidas e econo-
mias afetadas por desastres, trazendo novas pers-

pectivas para o futuro do viver — o que a industria
de méveis sabe fazer de melhor. O evento tem dois
dias de muita interagdo entre os profissionais da
area, além de ser uma vitrine para a industria move-
leira, proporcionando uma plataforma para inovagao
e desenvolvimento de novas tecnologias”.

Além de dois dias de palestras e painéis, o Con-
gresso trouxe duas exposi¢cbes promovidas pela
ABIMOVEL em parceria com a ApexBrasil e com o
SEBRAE, levando ao evento pegas de mobiliario de-
senvolvidas por marcas e designers brasileiros que
ganharam o mundo. Enfatizando, assim, a inova-
¢ao, qualidade, design integrado e gestdo susten-
tavel que fazem da industria de mdveis do Brasil a
maior da América Latina e a sexta maior no mundo.

Para inspirar empresarios presentes, dois empresa-
rios gauchos falaram sobre a tragédia climatica que
arrasou o Rio Grande do Sul em maio deste ano, e o
processo de reconstrugdo das vidas e da economia
- que também era o tema principal do evento.

“O Brasil nos abragou e o Parana foi o estado que
mais nos ajudou”, disse Euclides Longhi, diretor co-
mercial do Grupo Multimdveis e presidente da As-
sociagao das Industrias de Mdveis do Estado do Rio
Grande do Sul (Movergs). Aplaudido pelos movelei-
ros, ao agradecer pelo apoio, Longhi contou como
a enchente castigou brutalmente a regido da Serra
Gaucha e as ligdes que ainda estdo sendo aprendi-
das.

O empresario Wagner Avila destacou a rapida for-
macgao de um grupo de 300 voluntarios, com 32 bar-
cos, jet skis e caminhonetes para salvar milhares de
pessoas e de animais na Grande Porto Alegre. Emo-
cionado, disse que o pai foi retirado de casa com a
agua pelo telhado, perdeu tudo, e hoje faz mdveis
com restos de madeira para pessoas carentes. Even-
tos como esse que abalaram o Rio Grande do Sul,
e que se tornam cada vez mais comuns, mostram
a importancia da industria moveleira na criagdo de
ambientes seguros, confortaveis e funcionais, que
oferegam confianga e seguranga para as pessoas.



“O Congresso trouxe conteudos fantds-
ticos, que agregam muito para o nos-
Ss0 negdcio. Foi muito interessante ver
como a importancia das pessoas foi

abordada de diferentes formas.”

Newton Leal
CMA Planejamentos, de Pato Branco (PR)

“O Congresso trouxe uma otima selegcdo
de palestras, com insights importantes
para o nosso dia a dia, de negdcios e
também inovacdo. Nosso empresa tam-
bém participou das rodadas de negdcios
do projeto Comprador e o resultado foi
muito bom. Foram dois dias muito pro-

dutivos.”

Marcos Malavolta
Grupo MSA Mdéveis, de Francisco Beltrdo
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“A industria moveleira brasileira tem um
potencial muito grande. Mas, muitas
vezes, ainda é bastante tradicionalista.
Eventos como esse sdo muito importan-
tes para acelerar o mercado fortemen-
te para o caminho da inovacdo. E uma
grande imersdo no setor.”

Ricardo Delgado

Diretor Executivo de Inovagdo do Mdveis Hub,
ambiente de inovagdo do SIMA (Sindicato da In-
dustria de Moveis de Arapongas - PR)
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O setor moveleiro & um orgulho para a industria do
Parana. Um segmento com importantes polos es-
palhados por todo o estado, que é expressivo nao
somente pelos empregos e riquezas que gera, mas
também pela qualidade de sua producgao e pelo de-
senvolvimento que proporciona as localidades em
que esta instalado.

Atualmente, o Parana tem o segundo maior nimero
de postos de trabalho e de industrias moveleiras no
pais. Sdo mais de 3 mil estabelecimentos, que em-
pregam 38,5 mil trabalhadores, ou aproximadamen-
te 14,2% do total de 270,6 mil empregos gerados
pelo setor em todo o pais.

O principal destaque, sem duvida alguma, fica com o
polo de Arapongas, na regido Norte do estado, que
em 2023 ganhou o titulo de Capital Moveleira Na-
cional. Somente no municipio, que desenvolveu essa
especialidade gragas a visdo e persisténcia de seus
empresarios e liderangas, sdo cerca de 300 indus-
trias do segmento, que geram mais de 12 mil em-
pregos diretos. Somando-se todos os 41 municipios
que estdo na base de representacao do Sindicato
das Industrias de Mdveis de Arapongas (Sima), sdo
aproximadamente 1 mil indUstrias, responsaveis por
19 mil postos de trabalho.

Todo esse setor é apoiado pelo Sistema Fiep em di-
versas frentes. Além de proporcionar capacitagédo
de profissionais, por meio do Instituto Senai de Tec-
nologia em Madeira e Mobiliario, instalado justamen-
te em Arapongas, sdo ofertados diversos servigcos
que ajudam as industrias a se manterem atualizadas
em relagdo as principais tendéncias para seus pro-
dutos e processos produtivos. Solugdes que estao
disponiveis para empresas ndo somente do munici-
pio, mas de todo o Parana e até de outros estados,
impulsionando a competitividade do segmento.

Ja por meio do Conselho Setorial da Industria Move-
leira, sdo articuladas a¢bes de defesa de interesses,
buscando a superagcdo de desafios que interferem
nas atividades das empresas e o alcance de um am-
biente mais adequado para o pleno desenvolvimento
do setor. Essas iniciativas sdo debatidas e realizadas
sempre em alinhamento com os diferentes sindica-
tos industriais filiados a Fiep que representam a in-
dustria de méveis no estado e com outras entidades
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representativas do segmento, como a Associagao
Brasileira das Industrias do Mobiliario (Abimovel).

Foi justamente dessa integragao e colaboragao que
surgiu o Congresso Nacional Moveleiro, que em
2024 chegou a sua 112 edigdo com o status de maior
summit do setor no Brasil. Além de ser importante
para destacar a relevancia econémica e social do
segmento, o evento é uma oportunidade Unica para
que empresarios, executivos e profissionais da in-
dustria de moveis busquem atualizagdo, adquiram
conhecimento e identifiquem novas oportunidades
de negdcios para suas empresas.

Oportunidades que ficaram ainda mais claras nas
rodadas de negdcios promovidas durante o con-
gresso. Por meio do Projeto Comprador, iniciativa da
Abimodvel em parceria com a ApexBrasil, mais de 50
industrias de moéveis brasileiras e 15 compradores
internacionais estiveram em contato direto. Agdes
como essa mostram que nosso setor moveleiro pode
ampliar em muito a sua participagdo no mercado in-
ternacional, levando a qualidade da industria e do
mobilidrio brasileiros a varias partes do mundo.

Com todas essas e muitas outras agdes que buscam
ampliar a competitividade da industria paranaense
e brasileira como um todo, temos certeza de que
o Sistema Fiep é um importante parceiro do setor
moveleiro. Uma parceria que queremos ampliar cada
vez mais, fortalecendo esse segmento que tanto
contribui para o desenvolvimento de nosso estado
e de nosso pais.

Presidente do Sistema Federagao das Industrias
do Parana (Fiep)
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ABIMOVEL atua no desenvolvimento do setor
de moveis brasileiro ha mais de quatro décadas

A ABIMOVEL (Associacdo Brasileira das Industrias
do Mobilidrio) atua hd mais de 45 anos no fortale-
cimento da industria e do setor moveleiro nacional,
trabalhando de forma propositiva como uma ponte
entre as esferas publica e privada na defesa de poli-
ticas que colaborem com o crescimento sustentado
e um ambiente de negdcios mais justo para nossas
empresas; incentivando a produgdo, o investimento,
0 emprego e a renda no pais.

Além disso, a entidade lidera também diversas ini-
ciativas e parcerias estratégicas com foco na pro-
mog¢ao da cultura de inovagao, de design, gestéo
sustentdvel e expansdo de mercados no setor, ten-
do como objetivo o incremento a competitividade e
ao posicionamento das marcas e do movel brasileiro
no mercado global.

Setor de relevancia econdémica e social, a industria
do mobilidrio no Brasil soma cerca de 21,7 mil em-
presas, empregando 270,6 mil trabalhadores diretos
e 1,1 milhdo de profissionais indiretos, reafirmando a
posicao do pais como o maior produtor de méveis da
América Latina e o sexto maior no mundo.

No mercado internacional, a indUstria brasileira do
mobilidrio ocupa a 262 posi¢cdo quando o assunto é
exportagdo, avangando num ritmo bastante superior
a média global nos ultimos anos. Os produtos nacio-
nais chegam a cerca de 180 paises, tendo atualmen-
te como 0s maiores mercados importadores os Esta-
dos Unidos, Uruguai, Chile, Reino Unido e Paraguai,
enfatizando-se, ainda, a recente ascensdo também
de outros destinos na Europa e no Oriente Médio.

Sob a atual lideranga do presidente Irineu Munhoz, a
ABIMOVEL reforga seu papel como entidade nacio-
nal, promovendo o associativismo e a¢gdes de norte
a sul do pais, com uma agenda estratégica que be-
neficia desde micro as grandes empresas do setor.

“Esses esfor¢os sdo especialmente importantes no
contexto de reindustrializacdo do pais, que deman-
da um setor produtivo moderno, competitivo, digi-
talizado e integrado globalmente. Isso estimula a
industria e consequentemente a economia nacional,
contribuindo para o desenvolvimento tanto da nos-
sa cadeia produtiva quanto das comunidades onde
essas empresas estdo inseridas”, fala o presidente
da ABIMOVEL. Dessa forma, a entidade também se
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engaja em politicas publicas e normativas que visam
ndo s6 melhorar o ambiente de negdcios, mas tam-
bém apoiar a implementagao de padrdes de qualida-
de e sustentabilidade alinhadas as demandas emer-
gentes no Brasil e no mundo.

Projeto Brazilian Furniture:
mobiliario do Brasil para o mundo

Entre as colaboragdes de destaque da ABIMOVEL
estd o Projeto Setorial Brazilian Furniture, realizado
em parceria com a ApexBrasil (Agéncia Brasileira
de Promogdo de Exportagdes e Investimentos). O
projeto, que conta atualmente com 175 empresas
associadas, visa consolidar a posicdo da industria
brasileira como um player de referéncia no mercado
global de mdveis, com os resultados conquistados
até aqui demonstrando o impacto positivo do pro-
jeto.

Em 2024, as empresas participantes do Brazilian
Furniture ja conquistaram um avancgo de 8,2% em
termos de posicionamento internacional, acima da
média nacional de 3,2% e muito além da média glo-
bal do ano passado, que sofreu retragao de 3,73%.
Para chegar a esses resultados, a iniciativa inclui a
participacdo em feiras internacionais de prestigio
€ a organizagcdo de missdes comerciais e projetos
compradores que, s6 entre 2023 e 2024, engajaram
509 empresas, envolvendo 3.678 rodadas de ne-
gocios e 20.812 contatos internacionais, com um
total de negdcios fechados e prospectados pelas
marcas brasileiras através dessas agbes chegando
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a US$344.946.440 apenas neste ciclo.
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Candida Cervieri |
Diretora-executiva ABIMOVEL &

“O Brazilian Furniture é mais do que uma platafor-
ma de negdcios; € um catalisador que conecta o po-
tencial criativo, sustentavel e produtivo do Brasil ao
mercado global”, destaca Candida Cervieri, diretora-
-executiva da ABIMOVEL e gerente do projeto.

Dispondo de um escopo de agdes estratégicas vol-
tadas para a promogao comercial, a inteligéncia de
mercado, a gestdo sustentavel e a valorizagdo do
design integrado a industria, outros dois destaques
neste ano sdo a ampliagdo do programa Design +
Industria, que conecta designers e fabricantes de di-
ferentes partes do Brasil na criagdo de novas pegas
e colegdes com valor agregado; bem como o SIMB,
o Programa de Sustentabilidade do Setor do Mobi-
liario, que chega a sua nova fase atualizando-se as
diretrizes da Agenda 2030, aos principios ESG e aos




Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Na-
¢oes Unidas.

Para conhecer mais sobre o projeto e se associar,
visite: brazilianfurniture.org.br.

Sobre a ApexBrasil

A ApexBrasil atua para promover os produtos e ser-
vicos brasileiros no exterior e atrair investimentos
estrangeiros para setores estratégicos da economia
brasileira. Para alcangar os objetivos, a agéncia rea-
liza agbes diversificadas de promocao comercial que
visam promover as exportacdes e valorizar os pro-
dutos e servigos brasileiros no exterior, fortalecendo
as empresas hacionais e a marca Brasil.

A Agéncia também atua de forma coordenada com
atores publicos e privados para atragdo de investi-
mentos estrangeiros diretos para o pais, com foco
em setores estratégicos para o desenvolvimento da
competitividade da economia e das empresas bra-
sileiras.

PDCIMob: foco nas micro e
pequenas empresas

Outro projeto liderado pela ABIMOVEL, dessa vez
em colaboragdo com o SEBRAE Nacional (Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Industrias),
o PDCIMob (Projeto de Desenvolvimento, Competi-
tividade e Integragéo da Industria do Mobiliario) foca
no fortalecimento das micro e pequenas empresas
moveleiras, que representam aproximadamente 78%
do setor no Brasil.

Estruturado em trés trilhas estratégicas — Inteligén-
cia Setorial e Digital, Melhoria da Competitividade e
Aproximacdo Comercial —, cada uma delas traz um
escopo de agdes progressivas e complementares,
que destaca uma abordagem holistica e transversal
visando ampliar a competitividade e a sustentabili-
dade das empresas participantes, promovendo a in-
clusédo digital, o desenvolvimento de novos produtos
com design aliado a pequena industria, a capacita-
¢ao, a conexao entre os atores da cadeia produtiva
e a expansao de mercados.

“O PDCIMob nasceu da necessidade real de apoio ao
pequeno empresario, que muitas vezes enfrenta de-
safios para se manter competitivo e atualizado”, afir-
ma Munhoz. “Por meio do projeto, estamos criando
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oportunidades de crescimento e modernizagao para
que essas empresas possam nao apenas sobreviver,
mas prosperar tanto no mercado interno quanto ex-
terno, com criacdes de diversas dessas marcas ja
tendo sido reconhecidas em grandes eventos e pre-
miacdes internacionais. Algo até entdo inimaginavel
para muitas delas e que agora se torna ndo s6 uma
realidade, mas um caminho para o crescimento sus-
tentado”, completa.

Desde o seu langamento, o PDCIMob ja beneficiou
diversas micro e pequenas industrias em 12 esta-
dos brasileiros, ajudando-as a se integrarem a um
ecossistema mais eficiente e colaborativo, e ainda
ha muito mais por vir.

Saiba mais em pdcimob.abimovel.com.

Sobre 0o SEBRAE

O SEBRAE é uma instituicdo que trabalha para o de-
senvolvimento sustentavel dos pequenos negdcios
no Brasil, oferecendo apoio em areas como gestdo,
inovagao, tecnologia, mercado e finangas. Atuando
em todo o territdrio nacional, o SEBRAE promove
capacitagdo, orientagao empresarial, consultorias,
além de programas e eventos que incentivam o em-
preendedorismo e fomentam o crescimento das mi-
Cro e pequenas empresas, microempreendedores
individuais (MEI), startups e agronegdcios, desem-
penhando um papel essencial no fortalecimento do
empreendedorismo como motor da economia bra-
sileira.
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http://brazilianfurniture.org.br.  
http://sebrae.com.br
http://pdcimob.abimovel.com.

O Prémio Design da Movelaria Nacional foi
langado oficialmente durante um painel no XI
Congresso Nacional Moveleiro.

Celebrando a forga criativa e produtiva que ema-
na do Brasil, o Prémio Design da Movelaria Nacio-
nal destaca a exceléncia dos designers e industrias
moveleiras de norte a sul do pais, projetando-os no
cenario global e apresentando ao mercado novas
solugdes para o futuro do viver, ao levar as criagdes
vencedoras ao Saldo Internacional do Mdével de Mi-
3o (iSaloni), na ltalia, além de outros importantes
eventos nacionais e internacionais, como a ICFF (In-
ternational Contemporary Furniture Fair), em Nova
York, nos EUA.

As inscrigbes para o prémio estdo abertas até 11 de
fevereiro de 2025. A agdo é organizada pela ABIMO-
VEL (Associacdo Brasileira das Industrias do Mo-
bilidrio) com correalizagdo da ApexBrasil (Agéncia
Brasileira de Promogdo de Exportagdes e Investi-
mentos), do SEBRAE (Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas) e da FIEP (Federagéo
das Industrias do Estado do Parana).
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A iniciativa convida designers, arquitetos, estudan-
tes e industrias de mdveis a inscreverem seus proje-
tos, abrangendo seis categorias:

e Mobiliario Autoral: destaca pegas de mobi-
lidrio ou objetos de decoragdo autorais com
assinatura pessoal de designers e arquitetos,
gue possam ser reproduzidos tanto em série
quanto na marcenaria;

« Mobiliario Marcenaria: focada em criagdes
passiveis de serem reproduzidas na marcena-
ria devido ao nivel de personalizagdo e custo-
mizagao das pegas;

« Mobiliario Seriado: premia pecgas passiveis de
serem reproduzidas pela industria moveleira
nacional sob critérios de produgdo em série e
escalavel;

« Mobiliario Emergencial: voltada para produ-
tos que atendam a situagdes de crise, como
solugbes inovadoras, de agil e efetiva imple-
mentagdo em meio a desafios econémicos ou
ambientais;

« Resiliéncia Produtiva: reconhece cases em-
presariais de inovagdo e adaptagdo de fa-
bricas que responderam dinamicamente as
mudangas forgadas por desafios de ordem cli-
matica ou econbmica;

e Novos Designers e Estudantes: cate-
goria voltada para projetos inovado-
res desenvolvidos por estudantes ou
recém-formados ha até quatro anos.

Os interessados podem inscrever projetos em
mais de uma categoria.

Sob o tema “Ergonomia Sensorial”, a atual edigdo
do Prémio Design da Movelaria Nacional convida os
participantes a irem além da producgao tradicional e
do aspecto puramente fisico das pecgas, incorporan-
do demais elementos essenciais para a experiéncia
humana, ao propor uma simbiose entre beleza, sim-
plicidade e conforto com os principios ESG (Environ-
mental, Social, and Governance).


http://abimovel.com
http://abimovel.com
http://apexbrasil.com.br
https://sebrae.com.br/
https://www.fiepr.org.br/

“A premiagdo é uma vitrine para o pensamento
avangado no design de mobilidrio, incentivando uma
nova geracgao de produtos e refor¢ando o papel da
industria de mdveis na evolugéo do ‘viver’, o que traz
beneficios para os consumidores e amplia a compe-
titividade das marcas no mercado”, explica o presi-
dente da ABIMOVEL, Irineu Munhoz.

A diretora-executiva da entidade, Candida Cervie-
ri, complementa: “Cada categoria foi pensada para
impulsionar a criagdo de pegas que possam ser im-
plementadas com viabilidade econémica, produtiva
e ambiental, a0 mesmo tempo em que preservam
critérios estéticos e ergondémicos.”

A competicdo se desdobra em diferentes etapas. A
primeira avalia os projetos enviados de maneira vir-
tual, selecionando os melhores para a proxima fase;
enquanto a segunda se concentra na avaliagéo de
protoétipos e videos, com os projetos selecionados
sendo divulgados no dia 06 de marco de 2025, du-
rante a 22 edicdo do encontro “Mulheres e Cone-
xBes”, em Curitiba (PR).

Além de troféus, certificados e o reconhecimento
internacional obtido a partir da autoridade das en-
tidades realizadoras do prémio, contemplando os
trés primeiros lugares de cada categoria, os grandes
vencedores (primeiros lugares) serdo expostos em
grandes eventos de relevancia nacional e interna-
cional.

“Estamos consolidando o Brasil na vanguarda do de-
sign no mundo. Queremos mostrar que nosso pais
ndo s6 entende as tendéncias globais, mas também
esta ajudando a molda-las”, ressalta Jorge Viana,
presidente da ApexBrasil. Para o presidente do SE-
BRAE, Décio Lima, o Prémio Design da Movelaria Na-
cional é também “uma plataforma estratégica para
alavancar pequenos negdcios e designers emergen-
tes, proporcionando-lhes visibilidade e acesso a no-
vos mercados”.

Inimeros jurados de renome e convidados especiais
formar@o o corpo avaliador, reforgando o rigor do
processo de selegdo e julgamento. Katalin Stammer,
especialista em design sensorial, pontua que a ini-
ciativa representa uma ponte para o futuro do de-
sign, desenhando hoje o0 mundo em que viveremos
amanha.

XI Congresso Nacional Moveleiro

As inscricbes devem ser feitas on-line, com envio
de documentacdo, imagens e videos dos projetos,
conforme as categorias escolhidas; reforgando que
um mesmo participante pode inscrever projetos em
mais de uma categoria.

Veja o regulamento e detalhes no link: https://mkt.
abimovel.com/premiodesign

PREMIO
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https://abimovel.com/nova-data-curitiba-sediara-2a-edicao-do-mulheres-e-conexoes-em-marco-de-2025/
https://abimovel.com/nova-data-curitiba-sediara-2a-edicao-do-mulheres-e-conexoes-em-marco-de-2025/
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Casa Conceito apresentou a
tendéncia do minimalismo na pratica

Tiny house ficou aberta para visitagdo durante todo o evento, apresentando um modelo inovador e susten-
tdvel de habitacdo
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O desejo por uma vida mais simples e em contato
com a natureza tem impulsionado uma tendéncia de
minimalismo, inclusive na escolha de uma casa para
morar. Foi isso que deu origem as tiny houses (casas
pequenas, em traducgao livre do inglés), um forma-
to de moradia em construgdo modular, com menos
desperdicio e que pode, inclusive, ser transportada.
O modelo inovador e mais sustentavel de construgéo
foi um dos temas discutidos durante o Xl Congresso
Nacional Moveleiro. E os participantes puderam ver
a tendéncia aplicada na pratica, na Casa Conceito
instalada no evento e aberta a visitagao.

Construcao revolucionaria

A Casa Conceito instalada no evento é uma cons-
trugdo modular de 55 metros quadrados, com drea
externa, totalmente mobiliada e funcional. A AEF
Construgdes Modulares é responsavel pelo proje-
to - assinado pelo arquiteto Fabio Murilo Frari e o
sécio, Tom Grando, bidlogo e gerente da empresa.

Para Grando, as chamadas “tiny houses” representam
uma revolugdo na construgdo civilao redor do mundo.
Construidasnafdabricasobreumchassideagoetrans-
portadas prontas ou em modulos, elas eliminam des-
perdicios e reduzem drasticamente o tempo de cons-
trugdo em comparagdo com métodos tradicionais.

Além da praticidade, o objetivo desse tipo de mo-
radia é incentivar a utilizagdo de energia renova-
vel, como painéis fotovoltaicos, e materiais reci-
claveis tais como madeiras e metais reutilizaveis.
“Nosso objetivo é oferecer uma solugdo que nao
s6 atende as necessidades imediatas em situa-
¢bes de crise, mas que também seja sustentavel
a longo prazo, respeitando o meio ambiente e as
comunidades onde sdo instaladas”, diz Grando.

Fornecedores

O projeto da Casa Conceito instalada no Congres-
so Nacional Moveleiro é resultado da colaboragéo
entre as entidades organizadoras, industrias de
modveis associadas ao Projeto Brazilian Furnitu-
re — idealizado pela ABIMOVEL em parceria com
a ApexBrasil — e a AEF Constru¢gées Modulares.

Os médveis usados na composi¢cdo da casa sdo fa-
bricados por empresas associadas e assinados por
designers brasileiros que participam dos projetos li-
derados pela ABIMOVEL em parceria com a ApexBra-
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sil. A curadoria é da designer Katalin Stammer.

Confira a lista completa de fornecedores da Casa
Conceito:

Mobiliario:

Lovato

Century

Marel/Kless Planejados
Gralha Azul

Méveis James

Colchoes e eletrodomésticos:
Lojas MM

Demais fornecedores:

lluminag&o — Duo

Pedras - Tambau Marmores e Revestimentos /
Gramarcal Granitos e Marmores
Porcelanas - Porcelana Schmidt
Persianas e Cortinas = Sunfix
Sonorizagao — Playlisten
Identidade Olfativa — MidiaAroma
Paisagismo - Canteiro Feértil
Decoracdo -Dcor&Gift / Cosy
Obras de Arte = Lu Oliveira

Apoio Institucional - Confraria AD
Enxoval - Cosy Home
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Concurso da Movelaria Brasileira teve a participacdo de mais de 100 equipes de alunos do Colégio

SESI de todo Parana

O Concurso da Movelaria Brasileira foi um dos des-
taques do Xl Congresso Nacional Moveleiro. Pro-
movido em parceria com o SESI (Servigo Social da
IndUstria), a competicdo mobilizou mais de 100 equi-
pes de estudantes do Colégio SESI em todo o Para-
na que trouxeram propostas de solugdes inovadoras
e sustentdveis para o setor.

A equipe All in one, do Sesi Londrina, venceu o con-
curso com um projeto de placas modulares de ma-
deira para construgdo de moéveis. O kit criado pela
equipe é composto por placas quadradas de madei-
ra Cambara que se encaixam para a composicao das
pecas - cadeira, mesa, sofad ou até uma barreira con-
tra a dgua, em caso de enchente.

Nesta edicdo, os estudantes do Colégio Sesi foram
convidados a desenvolverem estratégias que contri-
buam para a reconstru¢do das vidas e da economia
em regides afetadas por catdstrofes. Reunidos em
grupos, eles trouxeram propostas que priorizaram a
responsabilidade social das indUstrias moveleiras,
considerando o respeito as relagdes da empresa/in-
dustria em todos os dmbitos: funciondrios, clientes e
comunidades locais.

As estratégias deveriam ter como fio condutor os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5,
10 e 11, da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU).
Ou seja, promover o consumo consciente, a produ-
¢do sustentdvel e a participacao ativa da comunida-
de.

Os projetos foram avaliados por um juri composto
por especialistas do setor levando em consideragao
critérios como originalidade, viabilidade técnica, im-
pacto ambiental e social, além da capacidade de im-
plementagao. Os 10 projetos finalistas participaram
de uma nova banca de avaliagdo durante o primeiro
dia de Congresso, com empresarios e técnicos do
setor.

Os cinco melhores projetos tiveram a oportunidade
de apresentar suas ideias no palco do evento. O pu-
blico deu uma nota para a viabilidade do projeto e
escolheu os vencedores.

Os estudantes Ruan Reis e Caua Carmelo represen-
taram a equipe na premiagéo e contam que o desen-
volvimento ensinou muito sobre o trabalho em equi-
pe. “No processo de desenvolvimento a gente se
reunia sempre depois das aulas e ficdvamos por al-
gumas horas. Somos seis pessoas na equipe. Entao,
tivemos que pensar juntos e considerar a opinido de
todo mundo. Todo mundo tinha ideias diferentes. E
isso agregou muito do nosso trabalho”, diz Ruan.

O curador do XI Congresso Nacional Moveleiro, Nil-
son Violato, explica que o concurso deste ano € uma
evolugdo da parceria que ja existe hd muito tempo
entre o evento e o Sesi. “Nas edi¢des anteriores
acontecia a Oficina de Pregos e Cavacos, que tinha
como proposta levar uma solugdo criada pelos alu-
nos para a industria moveleira. Antes focado em pro-
duto, agora convidamos 0s alunos a pensar em uma
solugao para gestdo empresarial como um todo, que
pode ser um produto, mas ndo sé isso”, explica.

Finalistas apresentaram seus projetos
para a plateia do Congresso.

L
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Os finalistas do concurso no palco do XI Congresso Nacional Moveleiro.

“Essa discussao de ideias entre
os alunos é algo muito impor-
tante para o desenvolvimento
deles e também para a escola”.

Matheus Dias
Professor de matematica e orientador
da equipe vencedora do Concurso.
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“0 olhar da movelaria brasileira na reconstruggo das vidas
e da economia em regides afetadas por catastrofes”
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Os representantes da equipe All in one, do Sesi Londrina, que garantiu o primeiro lugar no concurso.

"0 olhar da movelaria brasileira na reconstrucéo das vidas |
e da economia em regides afetadas por catastrofes”
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Representantes da equipe finalista do Sesi Santo Anténio da Platina.
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Representantes da equipe finalista do Sesi CIC / Curitiba.

XI Congresso Nacional Moveleiro

e da economia em regides afetadas por catastrofes”

uv 3IPAIS EVENTOS DA
‘ "W = ASILEIRA
\ f
-

e da economia em regibes atetagas por calasuuies




Palestras




ARTIGO

Ergonomia Sensorial

Katalin Stammer

Ergonomia Sensorial € uma abordagem interdis-
ciplinar que combina os principios da Ergonomia
tradicional com a Neurociéncia, a Antropologia e o
Design. Trata-se de uma importante ferramenta me-
todolégica para o desenvolvimento de objetos, am-
bientes e estratégias que ndo apenas atendam as
necessidades fisicas e cognitivas dos usuarios, mas
também aos seus aspectos sensoriais e emocionais.

Com essa abordagem multissensorial, ultrapassa-
mos 0s cinco sentidos tradicionais, considerando
também os sentidos complementares e as percep-
¢des combinadas recentemente apresentadas pela
Neurociéncia, além de aspectos sociais e emocio-
nais. O objetivo é proporcionar uma experiéncia
completa de conexdo e bem-estar integral (FIGURA
1).

Intersecdo da Ergonomia com o Design
Sensorial e Emocional

Fisica ’ - = _ Cognitiva

Interago Homen Maduina

Ergonomia Fisica Ergonomia Cognitiva

Organizacional

Figura 1 - Bases da Ergonomia Sensorial
Fonte: Autoria propria (2024)
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Nessa perspectiva, a Ergonomia Sensorial propde-se
como uma nova fronteira da Ergonomia, que abraga
as descobertas anteriores (FIGURA 2) (IIDA; BUAR-
QUE, 2016) e avanga em diregdo a compreensdo dos
sensores e emogdes humanas, prevendo novas mé-
tricas a serem consideradas em projetos de Design.

Abrangéncia da Ergonomia Sensorial

Sensorial

Cognitiva

Organizacional

Figura 2 — Abrangéncia da Ergonomia Sensorial
Fonte: Autoria propria (2024)
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Do ponto de vista da Ergonomia, essa nova abordagem vai além das questdes antropométricas,
cognitivas e organizacionais tradicionais, integrando aspectos definidos por Tiger (1993) como
os “quatro prazeres”: fisicos, psicoldgicos, sociais e ideoldgicos (FIGURA 3).

Modelo 4 Prazeres proposto por Tiger 1993

4 PRAZERES CONCEITO

Fisica Isso tem a ver com o corpo e os sentidos. Inclui prazeres associado ao tato,
paladar e olfato, bem como sensagGes de prazer sensual. Isso também inclui
prazeres associados a capacitagdo fisica, como ser capaz de realizar tarefas
fisicas.

PSICOLOGICA Prazeres associados a mente, como ser capaz de compreender coisas e
estados emocionais positivos. Os desafios mentais entram nesta categoria,
assim como coisas que as pessoas acham interessantes.

SOCIAL Isto tem a ver com relacionamentos, tanto no sentido concreto quanto
abstrato. Relacionamentos concretos sdo aqueles com pessoas especificas,
como amigos, familiares, colegas de trabalho, vizinhos e entes queridos. Os
abstratos preocupam-se com a nossa relagdo com sociedade como um todo,
como o nosso estatuto social, imagem e pertenga a grupos sociais.

IDEOLOGICA Isso inclui nossos gostos, valores e aspiragdes. Os gostos tém a ver com
nossas preferéncias — quais cores gostamos mais, que tipos de musica e arte
gostamos, por exemplo. Os valores tém a ver com nosso sistema de crengas
morais e nosso senso de certo e errado. Enquanto isso, nossas aspiragoes tém
a ver com nosso senso de quem queremos ser e com o eu imagem de nds
mesmos que queremos ter.

ANTROPOLOGIA

Figura 3 — Tipos de prazeres apresentados por Tiger.
Fonte: Adaptado de Tiger (2024)

Esses prazeres também se relacionam aos mais de 32 sensores humanos que captam e proces-
sam estimulos, conforme apresentado por Young (2021) (FIGURA 4). O objetivo dessa metodolo-
gia é criar um didlogo entre o ser humano e o ambiente, capaz de evocar sensagdes de conforto,
prazer e pertencimento, conectando aspectos simbdlicos e emocionais ao projeto proposto.

Preenchimento
do estomago
(Sentidos
viscerais)

Audicio

Doce
(Paladar)

Azedo
{Paladar)

Sensacao Umarmi

Danos
meécanicos
(Dor)

daluz (Paladar)
Pressao Contato
({Tato) suave
(Tato)
Vibragao
{Tato)

Movimento
Horizontal
(Sentidos

vestibulares)

+32 SENTIDOS

Temperaturas
perigosas
(Dor)

Figura 4 — Tipos de sentidos apresentados por Young. Fonte: Organizado pela Autora a partir de
Young (2024)
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1. Multissensorialidade: Integra a percepgdo com-
binada dos sentidos humanos para criar ambien-
tes, produtos e estratégias que superem resulta-
dos 6bvios e promovam uma conexdo por meio
de uma abordagem holistica e Unica.

2. Aspectos Emocionais: Considera o impacto da
captacdo sensorial do projeto proposto no esta-
do psicoldégico e emocional do usuario, com foco
na qualidade de vida.

3. Neurociéncia Aplicada: Utiliza descobertas da
neurociéncia para entender como 0 corpo € a
mente reagem a estimulos sensoriais e emocio-
nais, orientando o projeto para respostas dese-
jadas pelo designer.

4. Contexto e Cultura: Valoriza a memodria, a cul-
tura e o contexto social, reconhecendo que as
experiéncias sensoriais sdo moldadas por esses
fatores, ampliando a profundidade e a relevancia
do design.

5. Bem-estar Integral: Vai além do conforto fisico
ideal, incluindo aspectos psicoldgicos, sociais e
ideoldgicos na busca pelo bem-estar integral do
ser humano.

Considerando o cenario pds-pandemia, os Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), as boas
praticas de gestdo envolvendo Environmental, So-
cial and Governance (ESG), que em portugués signi-
fica Ambiental, Social e Governanga, onde questdes
sociais, climaticas, ambientais e mercadoldgicas co-
locam a Ergonomia Sensorial como uma abordagem
essencial.

Ela oferece solugdes focadas no ser humano, alinha-
das a vinculos emocionais, sociais e culturais, e pro-
move a adaptabilidade, qualidade de vida, susten-
tabilidade e experiéncias significativas em objetos,
ambientes e estratégias.

Com a Ergonomia Sensorial, os resultados espera-
dos incluem:
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o Exceléncia atemporal: Projetos que transcen-
dem tendéncias momentaneas e estabelecem
uma conexao emocional duradoura.

e Superacido da estética visual tradicional: Cria-
¢ao de desejo de consumo mediante profundi-
dade emocional e sensorial.

e Transmissao de intengao e propdsito: Utiliza-
¢ao de uma linguagem ampliada captada pelos
multiplos sentidos, resultando em um alinha-
mento ideoldgico no consumo.

e Conexdo simbdlica: Aumento da percepgao de
valor e do reconhecimento pelo usuario, fazen-
do-o sentir-se parte do projeto.

« Novavisdomercadologicadodesign: O designer
se torna peca fundamental no desenvolvimento
criativo, comamplas habilidades mercadoldgicas.

A Ergonomia Sensorial ofere-
ce uma nova possibilidade de
avanco ao unir as necessida-
des do consumo consciente,
promovendo uma abordagem
holistica que vai além dos as-
pectos funcionais e estéticos.

Com isso, reforga a importancia de desenvolver pro-
jetos centrados no ser humano, capazes de aten-
der suas demandas fisicas, emocionais e culturais,
criando solugdes significativas que se alinham aos
desafios contempordneos de sustentabilidade e
bem-estar.
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As palestras do XI Congresso Nacional Moveleiro
trouxeram para os participantes uma visdo geral do
setor. Mas, mais do que isso, provocaram importan-
tes reflexdes sobre o futuro dos negdcios, das pes-
soas e do mundo.

O empresario e consultor Carlos Ferreirinha abriu o
primeiro dia de palestras falando sobre a maior jane-
la de oportunidade de negdcios que estd aberta para
empresas e industrias.

Em sua palestra sobre tendéncias, o especialista em
mercado de luxo falou sobre a busca por distragoes
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e mczmentos de escapismo e a chamada “era da ex-
periéncia”.

“Vivemos um momento de gran-
des desafios, pos-pandemia, ten-
sbées politicas e econbémicas, e
uma grande fragilidade emocional
e mental. E um momento de caos.

Mas, por isso mesmo, as pessoas

buscam momentos de escapismo.
E, nesse contexto, vao se desta-
car as marcas que conseguirem
entender a jornada do consumidor
e se relacionar com ele oferecen-
do essa leveza.”

diz. “S&o as experiéncias com as marcas que nos fa-
rdo ter vontade de consumir determinado produto.”

Para o setor moveleiro, em especial, Ferreirinha
destacou pelo menos duas importantes tendéncias
determinantes do mercado atual: as pessoas estdo
vivendo mais e as casas se tornaram protagonistas
na vida das pessoas.

“A expansao da vida criou o que eu
tenho chamado de ‘jovialidade na
longevidade’ e gerou uma oportu-
nidade mercadoldgica.”

Ele defende, no entanto, que as empresas estejam
atentas a realidade desse consumidor e seus an-
seios. “E preciso olhar de fato para essa parcela da
populagdo e seus habitos de consumo. Ndo estamos
falando sé de avds passeando de mdos dadas com
0s netos. Essas pessoas estédo lotando os cruzeiros
e o0s hotéis, por exemplo.”



Dani Suzuki

Atriz, Apresentadora e Escritora

A atriz, apresentadora e escritora Dani Suzuki usou
sua experiéncia como moradora visitante em mais
de 150 “tribos urbanas”, além de comunidades in-
digenas, para falar da importancia de as pessoas
se mobilizarem em torno de boas causas, mudando
para melhor vidas e destinos. Em sua palestra, ela
falou sobre o comportamento humano e seu poder
transformador na sociedade.

A atriz, que também é voluntaria em atividades com
criangas refugiadas, vem se dedicando ainda a es-
tudar neurociéncia.

“As grandes transformacées hu-
manas acontecem no coletivo.
Cada escolha e movimento que
fazemos implica em mudancgas
na vida do outro. Hoje, diante do
mundo digital, cada pequeno mo-
vimento é ampliado e multiplicado
em proporg¢ées gigantescas”

diz a palestrante. “Minha vivéncia me fez entender
a importancia de uma construgdo de longo prazo. E

despertou esse desejo de chamar as pessoas para a
acdo. Para agir pelo outro.”

Xl Congresso Nacional Moveleiro

O palestrante Thiago Concer, um dos principais no-
mes da area de Vendas do pais, fez a palestra de
encerramento do Xl Congresso Nacional Moveleiro.
Concer falou sobre os desafios de formar uma equi-
pe de vendas eficiente e preparada para os desafios
do futuro.

E do papel da lideranga nesse cenario.

“Uma lideranca eficiente e mo-
derna tem mais pessoas do que
‘coisas’ na agenda. A funcao da
lideranca é desenvolver seus li-
derados e nhao ser o mais querido.
E preciso ter conversas dificeis
também.”

Concer defendeu a ideia de que é preciso criar uma
cultura de educagdo nas empresas e incentivar o
time a se desenvolver e criar uma mentalidade de

crescimento. “Uma equipe que cresce é uma equipe
que aprende”.

Thiago Concer

Empresario e Palestrante
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E percebido que diante das catastrofes, unimos nos-
sas forgas para levantar a bandeira da inovagdo em
prol da reconstrucéo, e entendemos que essa agao
brota da nossa capacidade humana quando preen-
chida por amor e valores. Portanto, nosso desafio
aqui é sobre a formagao de capital humano e a ino-
vagdo do SER, a Unica digna de ser admirada e des-
lumbrada.

Ja imaginou como vocé, sua carreira, sua cidade ou
seu negocio estardo diante de um futuro préximo,
tdo veloz, imprevisivel e dual como esse? Serd que
teremos a chance de evoluir como seres humanos e
com a possibilidade de presenciar um mundo melhor
diante do avango tecnoldgico e dos novos modelos
de negdcios?

Qualquer inovacao até hoje foi de extrema importan-
cia, mas também trouxe consequéncias. O protago-
nismo sempre esteve na inovagao de produto, servi-
¢o, marketing, processo ou modelo de negdcio, mas
nunca presenciei a inovagdo do SER como principal
protagonista.

E por isso que convido vocé a revisar os modelos
padrdes, receitas e nossos paradigmas. Nao esta-
mos em uma ruptura, mas em uma fenda do tem-
po, e momentos como esse exigem de nds extrema
capacidade de adaptabilidade sem perder a nossa
esséncia humana, o que nos leva para um inevitavel
questionamento: “Por que ao invés de produzirmos
melhores coisas, ndo comegamos a produzir melho-
res seres humanos para, entdo, materializarem me-
Ihores coisas?”

O que vocé tem feito com o seu tempo e conheci-
mento adquirido ao longo da sua vida? A partir do
entendimento de que ela é feita de histérias, e os
grdos que cairam da sua ampulheta contam a sua
histdria, entdo minha pergunta é: O que vocé fez (e
tem feito) com os graos da sua ampulheta?

Para que possamos continuar, uma pergunta: Sera
que temos a curiosidade de saber quem somos, sem
maquiagem, se existe verdade em nossas intengdes
e discursos? Que leva a um segundo e inevitavel
guestionamento: como me torno uma minima pes-
soa viavel (MVP - Minimum Viable Person) na vida e
nos negécios?

Percebo que muitos ndo querem saber da verdade,
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querem saber da versdo propria, daquilo que favo-
rece a “sua” visdo comprometida. Existe uma apatia
sobre as perguntas fundamentais da vida humana.
Te convido a buscar aperfeicoamento dos seus com-
portamentos, atitudes e pensamentos. Vocé podera
se surpreender em relagdo a como podemos desen-
volver e utilizar nossas virtudes para aquilo que nos
qualifica como seres humanos!

Acredito que é a combinagdo da nossa evolugao hu-
mana aliada ao uso correto do poder das maquinas,
que proporcionara a “humanidade aumentada”. Se
falharmos nisso, o futuro do emprego e trabalho de
pessoas robotizadas sera facilmente derrotado para
os sistemas de robds humanizados. E isso é apenas
o inicio do fim ou a ponta desse iceberg.

Tao vital quanto necessario para a nossa sociedade,
essas discussdes precisam sair do papel e se tornar
atitudes. E a partir desse pensamento consciente e
acdes intencionais que daremos origem a uma nova
maneira de inovar, trabalhar e empreender na vida e
nos negdcios.

A inovacdo humanizada é a base e o Unico caminho
para que todas as outras inovagdes tenham sentido
e significado. E a forma como vocé utiliza o tempo
(Cronos e kairos) e os grdos da sua ampulheta de-
terminara quem é vocé na relagdo com a dor e pra-
zer, medo e desejo. E nessa jornada do tempo hossa
energia sera dividida em quatro esferas diferentes:
fisica, mental, emocional e espiritual.

Muitos aqui conhecem o MVP - Minimum Viable Pro-
duct ensinado nas escolas de negdcios. Mas quero
mostrar para vocés outro muito mais valioso. O prin-
cipal pilar para que a renovagao ou inovagao acon-
teca é o entendimento de como vocé constréi vocé
- 0 seu MVP - Minimum Viable Person. Para que se-
jamos a mola propulsora da inovagdo humanizada,
precisamos aprender a utilizar de maneira mais efi-
ciente nossas inteligéncias (intelectual, emocional e
espiritual) para o nosso MVP: corpo, coragado, mente
e alma, controladores de energia.

Como ja deu para perceber, apresento uma aborda-
gem diferenciada do que é falado sobre inovagao no
mercado e a minha base é desenvolvida através de
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trés aspectos:

Minimo, aquilo que é o basico e atende as principais
necessidades da vida, o que vocé precisa para su-
perar os desafios e infortunios da vida e correspon-
de a possibilidade de se criar e facilitar sua aprendi-
zagem continua. A sua mentalidade preparada e em
sintonia com essa nova era e demanda.

Viavel, a sua esséncia. Aquilo que naturalmente
vocé é ou faz naturalmente e é mais relevante do
que a média, e como vocé propde ou produz algo
que as pessoas realmente necessitam, precisam e
desejam. Como vocé viabiliza, possibilita e encanta
por meio dos seus valores na geragao de valor.

Pessoa, a evolugcao do ser. Aqui abandone o pen-
samento do “produzir, vender e ganhar” para pen-
sar de uma maneira mais ampla e como vocé pode
impactar e transformar pessoas. Primeiro devemos
aprender a SER e ESTAR, todo o resto e resultados
se tornam consequéncia disso.

Vale ressaltar ainda que vocé nao precisa estar per-
feito para comecgar a viver! Comece com o minimo
e aprenda, evolua, saia melhor do que entrou. Mas
é fundamental que comece ja querendo saber da
verdade, ndo aquilo que so favorece a “sua” versao.
Seja sempre um ser em construgdo. Nao seja apatico

sobre as perguntas fundamentais da vida humana.
S6 assim vocé sera adaptavel as mudangas, com
consciéncia e ndo apenas por obrigagao.

Nos tornando pessoas minimamente viaveis, poten-
cializando nossas virtudes que seremos capazes de
construir uma cultura e sociedade mais humaniza-
da, com todos remando para o mesmo lado, que sua
empresa enfrentara todos esses desafios, e sabera
utilizar da melhor maneira possivel as virtudes do ser
humano com a capacidade da tecnologia.

Diretor de Inovagéao do Centro Paula
Souza (CPS)
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ARTIGO

Este Congresso pretende abordar o olhar da mo-
velaria brasileira na reconstrugdo de vidas e da
economia em regides afetadas por catdstrofes.

Em tempos onde a natureza, em diversos locais
do mundo, tem se manifestado com bastante fu-
ria e crueldade. A natureza como MAE da Terra
defende sua cria. E o que aconteceu no Rio Gran-
de do Sul nos alerta para as nossas agdes enquan-
to ocupantes de um solo que um dia foi virgem.

Eu ndo acredito que nds como populagdo mundial te-
nhamos tanto poder de destruigdo do nosso planeta,
o que tenho certeza é de que temos sim uma grande
responsabilidade sobre esta terra, onde 7 bilhdes de
pessoas a habitam, esta aqui € a nossa grande CASA.

Porém, ndo podemos cuidarde tudo, ja fazemos muito
guando zelamos do que esta ao nosso redor, nossas
pequenas agdes podem mitigar grandes estragos.

E onde o mével entra nesta estdria? A comegar pela
prépria palavra que significa algo inconstante, insta-
vel, varidvel, movente. Isto é, na teoria ndo é para ser
para uma vida toda, mas sera que é verdade?
Quanto desapego houve quando pessoas, em tragé-
dias, perderam seus moéveis?

O mdvel fala de nossas escolhas, baseadas em ne-
cessidades, gostos, contingéncias, sensagdes, isto
€, o movel fala sobre cada um, sobre cada familia,
fala de cultura, de desejo, de estilo, de costume, de
sonho, de mentalidade e comportamento.

Portanto perder seus mdveis é uma tragédia pesso-
al, é necessidade eminente e forgada de recomeco,
virdo novas escolhas certamente.

E recomegos sdo dificeis no geral. Surgirdo muitos
guestionamentos tanto daquele que habita quanto
daquele que fornece e atende a demanda e desejo.
Assim, vamos abordar holisticamente a relagdo mo-
radia, morador e fornecedor, focada principalmen-
te no ser humano, naquele que pensa, sente e age.
Naquele ser que deseja seguranga, liberdade, paz,
privacidade e conforto em sua casa.

Vamos iniciar entendendo que casa € porto seguro.
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O quanto esta casa pode ser volatil? O que perder a
casa impacta na alma?

A casa e tudo que nela contém faz parte de um mo-
mento na vida, as vezes por um curto espago de
tempo, outras vezes, varios anos, e estes momen-
tos pequenos ou longos sdo sempre significativos,
lembrando que na casa construimos nossa histdria
e consequentemente memdrias afetivas que serdo
levadas conosco por toda uma existéncia.

A casa e todo seu conteudo im-
pactam nossa alma, pois fazem
parte de nds e a volatidade de
casa e sua mobilia n4o combinam
com a necessidade que temos de
seguranca.

Sim, casa é porto seguro, é onde somos livres para
pensar, refletir e sonhar. E os mdveis nos acolhem
e aconchegam, nos permitem sonhar. E o conjunto
casa e mobilia moldam uma atmosfera de bem-es-
tar, uma busca inerente de qualquer ser humano
consciente.

E checar e avaliar como é ou como serd o nosso mo-
biliario em tempos de efemeridade dada a globali-
zagado ou qualquer situagdo que nos imponha vola-
tilidade é um grande desafio para o setor moveleiro,
para os profissionais do ramo e para quem compra
0 movel.

Estou aqui falando das pessoas comuns que preci-
sam do mobilidrio para se acalentar e tornar sua vida
pratica, tornando seus espagos fundidos a sua iden-
tidade momentanea, hedonista e fluida.

Falamos também da sociedade de consumo, que é
seduzida pela estética, pelo passageiro, por nossa
identidade momentanea que cré na mudanga, que é
certa, seja por condigdo econdmica, familiar, cultu-
ral, situacional e ou tecido social.

E o mercado, ciente disto, busca oferecer este pro-
duto, se preocupando com a beleza e cadeia produ-



tiva ou vida de tal movel, lembrando que nada pode
sobreviver sem levar em consideragao a sustenta-
bilidade.

O quanto estamos projetando, fabricando modveis
cuja embalagem é sedutora sem levar em conta o
ser? Sdo o0s novos tempos. O quanto estamos nos
envolvendo com nosso mobiliario? Ou o quanto es-
tamos nos adaptando a ele, enquanto tendéncia,
imposig¢ao e beleza? O quanto estamos arrumando
nossas casas para nés ou ela esta nos “arrumando”?

Nao acreditamos em mdveis por méveis. Nao acre-
ditamos que aquilo que se adquire hoje nado tenha
a intengdo de permanecer por um ciclo, por uma
fase. Acreditamos no belo, no design, que é sedu-
tor e convincente, acreditamos na estética do aca-
bamento, do detalhe, cremos nas informacgdes sutis
que sdo captadas por nosso cérebro e que tornam
0s objetos significativos.

O moével dialoga com o espago e com a pessoa.
E enxergando o mobilidrio sob uma 6tica poética ou
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filoséfica é possivel projetar melhor. Seja numa es-
cala extremamente personalizada quanto em larga
escala, basta observar o usuario.

E nossa industria moveleira brasileira esta observan-
do atentamente o comportamento da humanidade,
onde o mével pode ser objeto efémero ou de desejo,
pode ser uma necessidade, e estd em constante mu-
danca atendendo as diversas demandas.

Para nds o mével ndo atende mais a modismos, e
sim o design que atende ao movimento, a uma orien-
tagdo de comportamento e mentalidade particular e
globalizada.

MS Arquiteta
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Débora Fernandes

Diretora-executiva do INER/Pro-Espuma

ARTIGO

Insights e Tendéncias do Maior Salao

de Design e Mobiliario do Mundo

Este ano tive a oportunidade de visitar o tradiciona-
lissimo Saldo de Mdveis de Mildo, na Itdlia, que che-
gou a sua 622 edigdo e continua a ser o maior e mais
importante evento de design do mundo. Com 172
mil metros quadrados de area de exposicdo, 1950
expositores de 35 paises e um publico de 370.824
visitantes, o evento deste ano superou expectativas,
demonstrando um aumento significativo no ndmero
de presengas em comparagao com anos anteriores.

Desde que assumi a diregdo executiva do INER/
Pré-Espuma, venho fazendo uma imersdo completa
neste universo de colchdes e matérias-primas, sem-
pre com o olhar treinado em busca de tendéncias e
inovagdo que possamos traduzir e aplicar na nossa
indUstria brasileira. Neste artigo, compartilhno com
vocés algumas licdes que aprendi nesta experiéncia
na capital mundial do design.

Insights para Novos Negdcios

Estar atento as tendéncias permite insights valiosos

para novos negocios ou para lapidar os ja existen-
tes. As tendéncias observadas no Saldo de Moveis
de Mildo podem guiar o planejamento estratégico de
marcas, ajudando na criacdo de estratégias criati-
vas, branding e a¢cdes de mercado.

1. Sustentabilidade e Materiais Naturais: a susten-
tabilidade continua a ser um tema central, com um
foco renovado em materiais naturais. Isso se reflete
na utilizagao de fibras de cdnhamo em colchdes e a
énfase na economia circular, destacando aimportan-
cia de praticas ecologicamente corretas e a transpa-
réncia no uso dos materiais e modos de produgéo.

2. Personalizagao e Conforto: cada vez mais 0s
consumidores buscam solu¢cbes personalizadas e
que atendam ao seu conforto. O destaque vai para
as camas que parecem flutuar, iluminagao no quarto
fora do lugar comum (ja pensou iluminar embaixo da
sua cama?), e colchdes personalizados que combi-
nam vdrias camadas de espumas para proporcionar
conforto personalizado e suporte médico, transfor-
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mando o seu colchdo em quase uma pega de lego!

3. Storytelling e Multimidia: o uso do storytellinge a
diversificagdo multimidia sdo essenciais para enga-
jar o publico e chamar a atengdo do seu consumidor
no ponto de venda. Diferentes formas de exposigao,
como cadeiras “dissecadas” expostas na parede
(quase como uma instalagao de arte), tornam a ex-
periéncia de compra mais envolvente e memoravel.

4. A Arte em Tudo: alids, a arte esta presente em
todos os aspectos do design. Desde a provocativa
instalagdo “Interiors by David Lynch”, que propde
uma reflexao original sobre a produgéo de interio-
res e sua relagdo profunda com a interioridade do
individuo, até o bordado dos tecidos que revestem
os colchdes e boxes, quase num manifesto pedin-
do para serem expostos e ndo recobertos pela sua
roupa de cama... quase numa versao de “naked bed”
(quem ai se lembra da febre dos “naked cakes”?).

5. Evolucao e Inovagao: a edigdo deste ano do Sa-
3o de Modveis de Mildo foi definida por dois pilares
principais: evolugdo e inovagdo. O tema “Where
Design Evolves” capturou perfeitamente a essén-
cia do evento, onde a capacidade de analise, entu-
siasmo e curiosidade conduziram a uma interagao
e experimentagado inovadoras por parte do publico.

6. Inovagcao em Materiais: a inovagdo em materiais
foi um dos destaques, com a utilizagdo de extra-
tos naturais como soja e coco em produtos como
colchdes. As solugbes de armazenamento para
espagos pequenos e a sofisticagdo nos detalhes
também mostraram como a inovagdo pode me-
Ihorar a funcionalidade e a estética dos produtos.

7. IA e Sensorialidade: misturar a criatividade hu-
mana com o poder da inteligéncia artificial para
criar experiéncias e visuais dinamicos, explorando
propriedades sensoriais, instigando a memoaria e as
emogdes para criar diferencial competitivo.

A imersado pelos corredores do Saldo de Modveis de
Mildo 2024 reafirmou a importancia de estar atento
as tendéncias de design e inovagdo. A provocagao
que uma viagem em busca de tendéncias nos dei-
xa é a vontade de continuar a explorar e a evoluir o
nosso mercado, sempre com um olhar atento para
as necessidades e desejos do nosso publico.

A criatividade brasileira que nos
convida a simplicidade de viver o
presente
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E foi com esse novo olhar que visitei, em Sao Paulo,
a Casa Cor 2024. Com o mote “De presente, 0 ago-
ra”, a tradicional mostra de decoragao e arquitetura
em territério nacional exalta a celebragdo do design
e da criatividade brasileira, ndo deixando duvidas
que as solugdes sustentdveis sdo pilares de susten-
tacdo nos projetos e que a natureza esta cada vez
mais invadindo os ambientes.

O conceito criativo do evento enfatiza o olhar para o
Ser. Vivemos hoje no mundo em que o presente mui-
tas vezes é atropelado pela velocidade das coisas e,
0 agora de Casa Cor nos convida a desacelerar nos
encorajando a uma apreciagdo mais profunda dos
espagos, das experiéncias cotidianas e da beleza
que pode ser encontrada na simplicidade do agora,
do presente.

Para marcas e profissionais da area, essas tendén-
cias oferecem uma rica fonte de inspiragao e orienta-
¢ao para futuros projetos e estratégias de mercado.
Lembre-se: o mundo nos traz inimeras possibilida-
des para inovar, criar e renovar!
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Os beneficios da exportacaoe a
importancia da visao global do
negocio: estudo de caso da P&P Moveis

Fundada em 1995, a P&P Mdveis e Madeira come-
Gou suas atividades como uma confecgdo de mate-
riais téxteis para moéveis. Com o tempo, a empresa
consolidou-se como um nome de destaque no setor,
reconhecida por seu compromisso com qualidade,
design sofisticado e sustentabilidade.

Ao longo de quase trés décadas de atuagao, a P&P
conquistou um espaco solido no mercado, amplian-
do sua presencga ndo so no Brasil, mas também inter-
nacionalmente.

No inicio dos anos 2000, a P&P deu um passo cru-
cial ao expandir suas opera¢gdes para o mercado
de moveis. A exportagdo para destinos estratégi-
cos, como os Estados Unidos e a Europa, dois dos
maiores mercados consumidores do mundo, foi uma
iniciativa impulsionada pela crescente demanda por
moveis de alta qualidade e design sustentavel. Este
movimento consolidou a P&P como uma marca glo-
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bal de prestigio, atendendo consumidores exigentes
em diversos continentes.

Um dos principais diferenciais da P&P é o uso do
pinus como matéria-prima. Essa madeira é valoriza-
da por sua durabilidade e versatilidade, além de ser
uma escolha ecologicamente sustentavel. Ao adotar
o pinus, a P&P garante a alta qualidade de seus pro-
dutos e reafirma seu compromisso com a preserva-
¢do ambiental, utilizando praticas de manejo susten-
tavel para garantir recursos naturais para as futuras
geragdes.

A P&P Moveis e Madeira permanece uma empresa
familiar, o que proporciona um ambiente de trabalho
colaborativo e acolhedor. Os valores tradicionais,
como respeito, confianga e inovacgao, sao funda-
mentais na cultura organizacional da empresa e se
refletem na qualidade dos produtos e no atendimen-
to personalizado oferecido aos clientes.




Podemos enumerar algumas vantagens da Exporta-
¢ao como:

o Diversificacao de Mercados: Atuar em diferen-
tes mercados internacionais dilui riscos e apro-
veita oportunidades em regides diversas, espe-
cialmente durante crises no mercado interno.

o Fortalecimento da Marca: Presenga internacio-
nal, especialmente em mercados como Estados
Unidos e Europa, aumenta a visibilidade e abre
portas para novas oportunidades de negdcios.

o Estabilidade: Atuar globalmente garante
um fluxo de vendas mais estdvel, diminuin-
do a dependéncia de uma Unica economia.

e Menor Inadimpléncia: O comércio in-
ternacional costuma envolver garan-
tias que reduzem o risco de inadimplén-

cia em comparagdo ao mercado interno.

Por outro lado, exportar traz alguns desafios, como:

e Variagdao Cambial: As flutuagcbes nas taxas de
cambio podem impactar os lucros, exigindo
uma gestao cuidadosa dos riscos financeiros.

o« Barreiras Comerciais: Tarifas, impos-
tos e regulamentos comerciais  po-
dem dificultar a entrada em novos mer-
cados e aumentar custos operacionais.

e Regulamentacoes Especificas: Cada
pais tem normas e regulamentagdes pro-
prias, o que exige adaptagdes nos pro-
dutos, embalagens e processos.

e Logistica: Gerenciar a logistica global en-
volve desafios como custos, tempo de en-
trega e possiveis atrasos no transporte.

Para garantir sucesso e crescimento sustentavel, a
empresa precisa equilibrar estratégia de longo prazo
e necessidades operacionais imediatas. As decisfes
estratégicas envolvem inovagao, posicionamento de
mercado e expansdo, enquanto as necessidades fo-
cam em questdes logisticas, financeiras e operacio-
nais diarias.

Empresas que alinham essas duas dimensdes sdo
mais bem-sucedidas em adaptar-se a mudangas no
mercado sem perder de vista seus objetivos de lon-
go prazo.
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No caso especifico da P&P, a decisdo de adquirir
uma serraria foi um divisor de dguas em sua historia.
Essa escolha estratégica permitiu a empresa assu-
mir o controle total sobre a produgdo de madeira,
um recurso essencial para seus moveis. Isso elevou
a qualidade, eficiéncia e competitividade da P&P.

Com a serraria, a P&P passou a controlar todas as
etapas produtivas, desde a matéria-prima até o pro-
duto final. Isso reduziu a dependéncia de fornecedo-
res, otimizou custos e prazos, além de garantir total
controle sobre a qualidade da madeira utilizada. O
controle direto sobre a produgédo de madeira permi-
tiu aprimorar seus padrdes de qualidade. A selegao
rigorosa das madeiras utilizadas garantiu maior du-
rabilidade e acabamento superior aos méveis, refor-
¢ando a credibilidade da marca no mercado interna-
cional.

A integragdo da serraria fortaleceu a cadeia de su-
primentos da empresa. A gestéo eficiente da produ-
¢ao garantiu estabilidade mesmo em momentos de
crise no fornecimento de matérias-primas, permitin-
do uma resposta agil as mudangas na demanda.

Além disso, o controle eficiente dos residuos e seu
aproveitamento integral ndo apenas demonstram o
compromisso da P&P com a sustentabilidade, mas
também colocam a empresa em uma posigdo de
lideranga no setor em termos de responsabilidade
ambiental. A capacidade de transformar residuos,
que anteriormente poderiam ser descartados, em
insumos valiosos para outras industrias, como as de
MDF e papel e celulose, destaca a adogdo de uma
abordagem de economia circular.

Essa pratica ndo apenas gera receita adicional, mas
também reduz significativamente o impacto ambien-
tal, diminuindo a necessidade de extragado de novos
recursos naturais e minimizando o volume de residu-
os destinados a aterros ou descartes inadequados.

Essa verticalizagdo posicionou a P&P como refe-
réncia em qualidade e sustentabilidade. Ao contro-
lar todo o ciclo produtivo, a empresa construiu uma
imagem sdlida e confiavel, tanto no Brasil quanto no
exterior.

Para garantir o crescimento continuo de uma em-
presa, algumas perguntas fundamentais precisam
ser consideradas para alinhar as decisdes estraté-
gicas com as capacidades atuais da organizagao:



Identificar as principais forgas e competéncias da
empresa é essencial. Qualidade do produto, sus-
tentabilidade, inovagao no design, ou atendimento
ao cliente podem ser fatores que diferenciam a or-
ganizagao no mercado.

Compreender e fortalecer esses diferenciais com-
petitivos ajuda a empresa a manter sua relevancia e
a expandir suas operagdes de maneira eficaz.

Compreender a capacidade produtiva da empresa
é crucial para equilibrar a oferta e demanda. Ex-
pansdes ou aumentos de produgdo devem ser cui-
dadosamente planejados para ndo comprometer
a qualidade ou a eficiéncia. O foco deve estar na
otimizagdo de recursos e na capacidade de aten-
der as demandas do mercado, seja ele interno ou
externo.

O posicionamento de mercado é fundamental. A
empresa precisa definir claramente os valores que
deseja comunicar, como tradigdo, inovagao, sus-
tentabilidade ou exceléncia. Essa mensagem deve
ser consistente e direcionada para os diferentes
publicos-alvo, tanto no mercado interno quanto no
externo, garantindo uma comunicagao eficaz e ali-
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nhada com a estratégia de crescimento.

Alinhar as respostas a essas perguntas com as ca-
pacidades reais da organizagao permite que a em-
presa cresga de forma sustentavel, fortalecendo
sua posi¢gao no mercado e garantindo que seus va-
lores e objetivos estratégicos estejam em sintonia
com sua operagao.

4 Fabiana Castagna

Diretora Comercial
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A industria moveleira brasileira € mundialmente re-
conhecida pela qualidade e sustentabilidade de seus
produtos. No entanto, muitos fabricantes ainda en-
contram desafios para acessar mercados interna-
cionais, especialmente o dos Estados Unidos, que é
altamente competitivo e possui exigéncias regulato-
rias especificas. Este e-book mostra como a Reg-
num pode conectar a industria moveleira brasileira
ao vasto mercado consumidor dos EUA através da
Amazon, de maneira rapida, simplificada e com cus-
tos menores que os métodos tradicionais de expor-
tagao.

1.1 Panorama do Mercado
Os Estados Unidos representam um dos maiores
mercados de méveis do mundo. A demanda é impul-

sionada por fatores como crescimento populacio-
nal, renovagao periddica de mdveis e um interesse
crescente por produtos sustentaveis e de design
diferenciado. Isso cria uma grande oportunidade
para fabricantes brasileiros que desejam se desta-
car com produtos de alta qualidade e apelo estético.

1.2 Vantagens de Vender na Amazon EUA

A Amazon é a maior plataforma de e-commerce dos
EUA, com milhdes de clientes e uma infraestrutura
robusta que facilita o acesso ao mercado americano.
Vantagens:

» Acesso a Milhoes de Clientes: A Amazon oferece
uma base de consumidores confiantes e habituados
a comprar na plataforma.

« Infraestrutura Logistica: Com programas como
Fulfilment by Amazon (FBA), as empresas podem
armazenar e distribuir seus produtos de maneira efi-
ciente.



+ Ferramentas de Marketing e Analise: Permite
acompanhar o desempenho de vendas e ajustar as
estratégias para maximizar resultados.

1.3 Desafios Atuais para Fabricantes Brasileiros
Apesar das oportunidades, ha desafios, como a con-
formidade com as regulamentagdes locais, custos
logisticos elevados e a necessidade de entender as
preferéncias do consumidor americano.

A Regnum é uma empresa especializada em solu-
¢des logisticas e comerciais para facilitar a entra-
da de empresas brasileiras no mercado americano.
Com vasta experiéncia, a Regnum oferece suporte
em todas as etapas do processo, desde o cumpri-
mento das normas aduaneiras até a entrega ao con-
sumidor final.

Missao e Valores

A missdo da Regnum é simplificar a internacionaliza-
¢ao, permitindo que as empresas brasileiras se con-
centrem no que fazem de melhor: criar produtos de
qualidade e design. Seus valores incluem:

* Exceléncia: Padrdes elevados em cada etapa.

e Transparéncia: Comunicagao aberta e clara.

¢ Foco no Cliente: Personalizagdo e suporte conti-
nuo.

3.1Logistica e Armazenagem
Centros de distribuicdo nos EUA permitem rapidez e
controle de estoque, garantindo entregas eficientes.

3.2 Processamento de Pedidos

A Regnum sincroniza automaticamente os pedidos
recebidos, prepara e embala conforme as exigéncias
da Amazon, garantindo a integridade dos produtos.

3.3 Atendimento ao Cliente

Suporte bilingue (inglés e portugués), gestédo de de-
volugdes e trocas conforme as politicas da Amazon,
oferecendo uma experiéncia de alta qualidade ao
consumidor.

3.4 Marketing e Vendas

Criagdo de descrigbes atraentes, imagens de alta
qualidade e campanhas promocionais que aumen-
tam a visibilidade dos produtos na Amazon.
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1. Andlise de Viabilidade: Avaliagado do potencial dos
produtos no mercado americano.

2. Preparacao dos Produtos: Conformidade de em-
balagens e certificagdes necessarias.

3. Configuragao de Conta na Amazon: Assisténcia no
cadastro e configuragédo de pagamentos.

4. Integragdo com a Regnum: Sincronizagdo de sis-
temas e suporte continuo.

5. Langamento e Monitoramento: Publicagdo de
produtos e acompanhamento de desempenho.

* Reducao de Custos: Economia em infraestrutura
e logistica.

* Rapidez no Mercado: Processos ageis e suporte
continuo.

» Simplificacdao de Processos: Gestdo integrada e
otimizagao continua.

* Menor Risco: Orientagao para minimizar problemas
e assegurar a conformidade com as normas locais.

A internacionalizagdo é essencial para empresas
que desejam crescer. A Regnum oferece um supor-
te completo para vender na Amazon EUA, transfor-
mando um processo complexo em algo acessivel e
eficiente. Com a Regnum, empresas brasileiras po-
dem expandir sua atuagao global e alcangar novos
patamares de sucesso.

Entre em contato pelo site: www.regnumserv.com/
pt ou pelo e-mail: victor@regnumventures.com para
saber como a Regnum pode ajudar a sua empresa a
crescer nos Estados Unidos.

Fundador da Regnum, plataforma de
internacionalizagao de bens de consumo




ARTIGO
Como Expandir os Negocios

nos EUA e Europa

Introducao: A Oportunidade de Expansao nos Mer-
cados dos EUA e Europa.

A expansdo internacional é uma das principais metas
para empresas que desejam crescer de forma sus-
tentavel e diversificar suas fontes de receita. Tanto
os Estados Unidos quanto a Europa oferecem mer-
cados vastos, com economias dinamicas e oportu-
nidades em setores diversos. No entanto, para ter
sucesso nesses mercados, € necessario muito mais
do que apenas exportar produtos ou participar de
eventos internacionais. A internacionalizagado exige
uma estratégia robusta, adaptada as realidades cul-
turais, regulatérias e de mercado de cada regido.

Nos Estados Unidos, o mercado é altamente com-
petitivo e inovador, com consumidores exigentes e
uma vasta rede de parceiros e fornecedores. Em-
presas que conseguem adaptar seus modelos de
negécio e oferecer produtos diferenciados podem
alcancar grandes resultados. Além disso, o ambien-
te de negdcios nos EUA é considerado um dos mais
amigdveis do mundo, com incentivos governamen-
tais para atrair investimentos estrangeiros.
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Jé a Europa é um mercado fragmentado, composto
por diferentes culturas, linguas e regulamentagdes.
No entanto, ao mesmo tempo, oferece uma incrivel
diversidade de oportunidades em uma ampla gama
de setores, desde tecnologia até bens de consumo.
A presenga de blocos econdmicos, como a Unido
Europeia, facilita o comércio entre paises, mas tam-
bém impde requisitos rigorosos que devem ser cum-
pridos pelas empresas que desejam se expandir.

Ao longo deste documento, exploraremos como sua
empresa pode se preparar e executar uma estra-
tégia eficaz de internacionalizagdo, abordando os
principais desafios e oportunidades para expandir
nos EUA e Europa.

Ecossistemas em Movimento

Como primeiro passo, é essencial adotar uma menta-
lidade de valorizagdo e compromisso com 0 ecossis-
tema empresarial local. Empresas do Parand, como
as de Curitiba, jd ndo competem apenas entre si. A
competicdo moderna ocorre entre ecossistemas,
sejam eles nacionais ou internacionais. Isso signifi-
ca que todas as empresas fazem parte do mesmo
“time” no fortalecimento econémico da indUstria e da
economia, incluindo a concorréncia direta.

Na internacionalizagdo, investir em networking e
no ecossistema é fundamental. Estar devidamente
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conectado com os principais atores da sua cadeia
de valor, como concorrentes, fornecedores, clien-
tes, universidades, governos, startups, associac¢des,
grémios e clusters, é crucial. O ecossistema deve
estar em constante movimento para melhorar e pro-
teger seu posicionamento.

A BIG (Boston Innovation Gateway) colabo-
ra com mais de 27 ecossistemas distribui-
dos  globalmente, acelerando  significativa-
mente 0s projetos de internacionalizagao.

E importante esclarecer que internacionalizagio
nao se resume em participar de feiras internacionais
ou ter um contato ocasional em outro pais que possa
gerar um cliente aleatdrio. Essas atividades podem
ser parte do processo, como benchmarking, pros-
peccdo ou vendas esporadicas, mas ndo constituem
internacionalizagdo em si.

Internacionalizar é muito mais do que realizar uma
venda internacional. Trata-se de enraizar sua em-
presa ou nucleo de negdcios em um novo mercado
e criar fontes de receita sustentaveis e recorrentes.

O processo de internacionalizagdo deve partir da
visao do CEO. Mesmo que o departamento de ex-
portagdo ou consultorias externas desenhem um
projeto promissor, se ele ndo estiver alinhado
com a visdo do CEO, o projeto tende a fracassar.

O CEO é responsavel por definir os desafios, mapear
a capacidade de entrega e decidir até onde deseja
expandir, além de identificar o tipo de valor que quer
gerar. Ele também precisa determinar quanto esta
disposto a investir. Esse compromisso deve ser vali-
dado para garantir o sucesso da expansao.

O conceito de vantagem competitiva transitéria é
relevante aqui. Ele sugere que praticamente qual-
quer recurso ou capacidade da empresa pode ser
temporario. Isso significa que a empresa precisa
continuar crescendo para evitar o risco de faléncia
Oou ameagcas externas.

Existem duas maneiras principais de internacionali-
zar: comprar algo pronto ou construir. Se o objetivo
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é construir a médio ou longo prazo, o momento de
comecar é agora.Perguntas importantes a serem fei-
tas incluem:

° Quanto quero aumentar meu faturamento?

¢ Em quanto tempo?

¢ Quanto posso investir? (considerando que o investi-
mento minimo recomendado é entre 10% e 100%).

Devemos estabelecer objetivos quantitativos e qua-
litativos, com uma visdo global ou local. Fatores que
influenciam a decisédo de internacionalizar incluem
pressdo dos sdécios, a necessidade de aumentar
o faturamento ou o declinio da demanda interna.
Quanto mais refinados forem os objetivos, mais proé-
xima estard a sua realizagdo. Muitas empresas, ao
conquistar apenas trés novos clientes, ja superam
sua capacidade.

Avaliar o mercado-alvo é um passo fundamental:

+ Qual é a cota de mercado existente?
« E facil ou dificil entrar?

+ Ha muita concorréncia?

o Eum mercado rentavel?

« Quantos clientes sdo necessarios?

A diferenciagcdo é sempre enfatizada na in-
ternacionalizagao. Muitas  empresas  inves-
tem na melhoria de seus produtos, o que é va-
lido, mas pode-se ir além, identificando onde
estdo os “oceanos azuis” — mercados pouco ex-
plorados e com alto potencial de crescimento.

Antes de definir o plano de atuagdo, é necessario
estudar todas as varidveis com paciéncia. Existem
varias teorias e metodologias que podem auxiliar
nesse processo, como design thinking e a teoria
dos jogos. O objetivo é desenvolver cenarios de ga-
nha-ganha, onde todas as partes envolvidas saem
beneficiadas. Esse é o segredo para garantir um po-
sicionamento sustentavel a longo prazo.

Apds identificar a melhor estratégia para vencer, é



hora de realizar testes rapidos e aceitar o fracasso inicial.
E normal que algumas tentativas falhem antes de encon-
trar o caminho certo.

Permitir esses fracassos no inicio do projeto protege re-
CUrsos e pessoas, ja que o impacto é menor.

Com base nesses testes, serd possivel identificar o melhor
caminho, e s6 entdo iniciar as vendas intensivas.

Muitas empresas tém acesso a uma série de instituigdes,
tanto publicas quanto privadas, que oferecem suporte nos
primeiros passos da internacionaliza¢do. Isso inclui desde
reunides gratuitas com diretores e representantes de mer-
cados até programas com métricas que garantem resulta-
dos significativos.

Sua empresa ja possui acesso a essas ferramentas — bas-
ta iniciar o processo.
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Solucoes técnicas modernas que
respeitam os limites da natureza

A Tiny Teke® é a marca de iniciativas Unicas em-
preendidas pela AEF Constru¢des Modulares e GEO
Tibagi Consultoria Ambiental, empresas que utilizam
tecnologias sustentdveis para a insercdo de tiny
houses “casas nbmades” em contextos ambientais
sensiveis e especiais.

Os projetos implantados pela Tiny Teke® respeitam
os limites da natureza e a paisagem, buscando so-
lugdes técnicas modernas para cada contexto am-
biental.

Tradicionalmente, a construcéo civil demanda obras
de terraplanagem, gerando canteiros de obras onde
sd0 comuns os cendrios de desperdicio de materiais
e impactos sobre o meio ambiente. Tais impactos ja
sdo largamente conhecidos e publicados por érgédos
nacionais e internacionais que suportam e estudam
as atividades construtivas, tais como o BNDS e ONU.

“Lang¢ado na ultima rodada de negociacées cli-
maticas no Egito, na COP27, o Relatdrio de Status
Global de Edificacdo e Construcdo de 2022 conclui
que o setor foi responsavel por mais de 34% da de-
manda de energia e cerca de 37% das emissées de

CO2 relacionadas a energia e processos em 2021.”
Fonte

O conceito criado pela Geo e AEF definiu um novo
modelo de ocupacdo de terrenos rurais e urbanos.
As empresas aplicam principios do minimalismo e da
racionalidade para a criagdo de espag¢os modulares
Unicos, conhecidas no Brasil e exterior como “tiny
houses”, construgdes méveis e altamente funcionais
com metragem inferior a 36 metros quadrados.

A AEF desenvolve projetos e executa construgdes
“off site” em ambiente industrial controlado. As tiny
houses séo transportadas prontas e mobiliadas para
o local de instalagdo. Por isso, sdo chamadas de “ca-
sas ndmades” pelas empresas.

Os materiais utilizados primam pela reducéao de per-
das e impactos ambientais, possibilitando também
facil reparacdo no caso de danos pelo transporte ou
desgastes pela exposi¢cdo em dareas naturais isola-
das.

Tendo realizado estudos em todos os biomas brasi-
leiros desde 1994, a Geo Tibagi realiza analises de
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contexto ambiental nos terrenos onde serdo inseri-
das as casas ndbmades produzidas.

O ambiente de insergdo da tiny houses é rigorosa-
mente planejado para que as instalagbes ocorram
com maxima celeridade e minimo impacto. Em mui-
tos casos, as casas ndmades sdo instaladas em me-
nos de 6 horas e estdo aptas ao uso imediato.

Assim, em casos de investimentos destinados ao
turismo ocorre a imediata rentabilizacdo do empre-
endimento. No caso de uso estritamente familiar evi-
tam-se os conhecidos desgastes com erros cons-
trutivos e perdas financeiras por desperdicios.

As empresas que desenvolvem esses novos pa-
drbes de construgdo e de uso do solo tém uma vi-
sdo de futuro que reconhece as urgentes demandas
pela redugdo dos impactos ambientais decorrentes
da construgao civil convencional.

Nesse contexto, a Tiny Teke® Casas Némades ofe-
rece ndo apenas um conceito alternativo, mas so-
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lugBes praticas ja validadas na realidade, demons-
trando que a redugdo de impactos e da pegada de
carbono produzidas por atividades construtivas po-
dem ser encaradas com tecnologia e design.

Este movimento em diregdo a sustentabilidade de-
manda também a aceitagdo de novos conceitos e
estilos de vida pelos consumidores e clientes, ca-
pazes de transformar os padrées de consumo e de
interagdo com a natureza.

Socio Gerente da Geo Tibagi
Consultoria Ambiental

®

INY
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A importancia de olhar

para o futuro

Grandes transformacdes e incertezas marcam a di-
namica atual da sociedade, impactando diretamente
as relagdes pessoais, empresariais e institucionais.
Impulsionadas por fatores tecnoldgicos, sociais e
ambientais, as mudangas constantes exigem pre-
paracdo e resiliéncia para que seja possivel navegar
com sucesso nesse cendrio. No contexto industrial,
essas mudancgas podem aumentar a incerteza e im-
pactar a competitividade do setor produtivo, deman-
dando a adogdo de novas estratégias de atuacao.

O desenvolvimento da capacidade e da cultura de
“olhar para o futuro” torna-se essencial para ante-
cipar tendéncias, mitigar riscos e aproveitar novas
oportunidades. Com isso, essa habilidade deixa de
ser apenas uma opgao e se transforma em uma es-
tratégia de competitividade. E no contexto nacional
e internacional, alguns temas vém ganhando desta-
que e podem orientar essa preparagao.

A digitalizagado e a automacgao, por exemplo, estédo
transformando os ambientes de trabalho, a comu-
nicacdo e a vida das pessoas. As industrias estdo
adotando tecnologias como inteligéncia artificial, ro-
bodtica, internet das coisas e andlise de dados para
aumentar a eficiéncia, melhorar a qualidade dos pro-

dutos e servigos e aproveitar novas oportunidades
de negdcios. No entanto, esses avangos tecnoldgi-
cos e digitais também geram novos desafios, como
questdes de privacidade, seguranca de dados, além
da necessidade de novas habilidades e treinamento.

No ambito social observam-se desafios e oportu-
nidades relacionados ao envelhecimento popula-
cional, aos fluxos migratérios, a urbanizagao, a in-
tergeracionalidade no ambiente de trabalho e as
mudancgas nos padrdes de salde da populagao.
Para as empresas, esses aspectos demandam am-
bientes mais diversos, inclusivos e com propdsito,
bem como podem impulsionar o desenvolvimento de
novos produtos e servigos para atender as necessi-
dades apresentadas por esse novo cenario.

Tematicas ambientais, como mudangas climaticas,
descarbonizagao e sustentabilidade, emergem como
prioridade no cenario global. A crescente conscién-
cia ambiental e preocupagdo com mudangas clima-
ticas esta desafiando a industria a usar os recursos
de maneira mais eficiente e a desenvolver produtos
e servigcos que tenham um impacto ambiental mini-
mo. Redugdo das emissdes de gases de efeito estu-
fa, utilizacdo de energia renovaveis e reutilizagdo de
materiais sdo alguns exemplos de a¢des podem ser
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aplicadas pelas empresas.

O processo de identificagdo e preparagao para futu-
ros possiveis € auxiliado por uma variedade de me-
todologias que, em geral, envolvem a andlise de ten-
déncias e a construgcdo de multiplos cendrios para
antever mudangas e orientar a tomada de decisao.
Entre os principais métodos, abordagens e técnicas
utilizadas para explorar e prever possiveis futuros
destacam-se:

Prospectiva Estratégica: abordagem metodoldgica
que visa compreender melhor 0 ambiente e suas in-
ter-relagoes, identificando comportamentos estru-
turais, rupturas e descontinuidades para vislumbrar
futuros possiveis para a tomada de deciséo.

Planejamento Estratégico Prospectivo: abordagem
gue combina o planejamento estratégico tradicional
com técnicas de prospectiva para auxiliar as orga-
nizagdes a se prepararem para o futuro. Ele envolve
a identificacdo de tendéncias futuras, a analise de
suas implicagbes e a formulagdo de estratégias.

Analise SWOT: ferramenta gerencial utilizada para
analisar o ambiente interno e externo de uma organi-
zagao, auxiliando na identificagao de forgas, fraque-
zas, oportunidades e ameacgas em relagao ao futuro.
Cenarios: envolve a criagdo de narrativas detalha-
das sobre diferentes futuros possiveis, com base em
uma variedade de fatores e incertezas.

Reflexdes sobre Tendéncias: envolve a identifica-
¢do e andlise de tendéncias e a reflexdo sobre como
podem impactar o territério, o setor ou a organiza-
gao.

Modelagem e Simulagao: utiliza modelos matemati-
cos e computacionais para simular possiveis futuros,
com base em diferentes conjuntos de suposigdes e
variaveis.

Roadmapping: ferramenta estratégica usada para
planejar e comunicar a diregdo futura de um territo-
rio, setor, organizagéo, produto ou tecnologia. For-
nece um mapa visual dos direcionadores de longo
prazo e as principais estratégias para alcanga-los.

Pensar a longo prazo e refletir sobre o futuro tor-
na-se um processo fundamental para que organiza-
¢des sejam cada vez mais proativas, preparando-se
para o futuro em vez de apenas reagir ao presente.

Com essas praticas as empresas conseguem ser
mais resilientes diante de adversidades, tomar de-
cisdes mais assertivas, exercitar o pensamento cria-
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tivo, e inovar em seus produtos e processos, pos-
sibilitando a adogdo de estratégias mais robustas e
sustentdveis diante de um mundo complexo, incerto
e ambiguo.

Laila Del Bem Seleme Wildauer

Mestre em Administragéo pela Universidade Federal do Pa-
rana (UFPR) e Coordenadora de Prospectiva e Planejamento
do Observatorio Sistema Fiep desde 2008.

Maicon Goncalves Silva

Doutor pelo Programa de Pés-Graduagao em Sustentabilida-

de Ambiental Urbana da Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana (UTFPR). Pesquisador no Observatorio Sistema Fiep.
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Com Programa Industria Acolhedora, Sistema Fiep
se torna elo entre pessoas migrantes e industrias

Para atender a demanda da industria do Parana nos
préximos trés anos, sera necessario qualificar 1,1
milhdo profissionais entre 2025 e 2027, segundo o
Mapa do Trabalho Industrial, levantado pelo Obser-
vatorio Nacional da Industria (ONI) da Confederagéo
Nacional da Industria (CNI). O numero contempla a
necessidade de formagao de 170,1 mil novos profis-
sionais e de requalificagcdo de 920,4 mil que ja estédo
no mercado.

A empregabilidade é um dos principais desafios que
o setor industrial paranaense enfrenta para susten-
tar sua evolugao. “A industria do nosso estado cres-
ce acima da média nacional e tem potencial para
se desenvolver muito mais, mas precisa de profis-
sionais capacitados para acompanhar os avangos
tecnoldgicos e ocupar os milhares de postos de
trabalho que sdo abertos pelas empresas”, afirma o
presidente do Sistema Federagdo das Industrias do
Parana (Fiep), Edson Vasconcelos.

Para atender a demanda urgente da industria, o Sis-
tema Fiep tem pensado em solugdes que vao além
da oferta cursos de qualificagdo profissional em di-
versas areas para contribuir com o aumento da pro-
dutividade das industrias, como o programa Indus-
tria Acolhedora.

Conheca o Industria Acolhedora

O Parand é o segundo estado que mais recebe mi-
grantes e refugiados no Brasil provenientes princi-
palmente da Venezuela, Haiti, Siria e Afeganistao.
Desde abril de 2018, recebeu cerca de 26 mil refu-
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giados interiorizados pelo governo federal e Curiti-
ba lidera a lista de cidades brasileiras com o maior
numero de pessoas interiorizadas. No estado, mais
de 39 mil venezuelanos estao inscritos no CadUnico.

O Industria Acolhedora, promovido pelo Sistema
Fiep por meio do Sesi Parand, é uma iniciativa que
visa a integragao de pessoas migrantes e refugiadas
na industria, por meio da capacitagdo e inclusdo no
ambiente de trabalho.

O programa atua como um facilitador na ligagéo en-
tre pessoas migrantes em busca de oportunidades
de emprego e as empresas que desejam diversificar
suas equipes e aproveitar o potencial desses talen-
tos.

Isso, por meio das expertises das diferentes casas
do Sistema Fiep: o Senai qualificando os profissio-
nais, o Sesi, tratando de questdes sociocomporta-
mentais junto aos migrantes, bem como preparando
as industrias que irdo recebé-los, o IEL trabalhando
com lideres, e a FIEP os conectando, promovendo a
articulagdo entre parceiros. O programa busca pro-
mover a multiculturalidade e a inclusédo social e eco-
ndmica de migrantes e refugiados, contribuindo para
um ambiente de trabalho mais diversificado, inova-
dor e acolhedor.

Langado em junho deste ano, o Industria Acolhedo-
ra ja realizou agbes em parceria com diversas em-
presas, como GTFoods, BRF e Industrias FIASUL e
ja impactou 102 industrias e 317 participantes em
eventos que discutem desafios e solugdes para uma
integragéo eficiente de pessoas migrante

s naindustria paranaense. Além disso, parcerias com
a Organizacao Internacional para Migragdes (OIM) e
outras entidades reforgam a credibilidade e o alcan-
ce da iniciativa.

O Programa Industria Acolhedora representa um
avango significativo para a insergao social e econ6-
mica de pessoas migrantes no Parana. Ao alinhar-se
aos ODS 4 e ODS 8, ndo so fortalece a economia lo-
cal, mas também promove uma sociedade mais justa
e inclusiva. Por meio da educacéo e do trabalho de-
cente, o Sesi Parana refor¢ca seu compromisso com
o desenvolvimento humano e com a construgao de
um futuro mais equitativo para todos.

Para saber mais sobre o programa entre em contato
pelo e-mail para parceriasinstitucionais@sistema-
fiep.org.br.
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Descubra como o Instituto Senaide
Tecnologia em Madeira e Mobiliario
pode ajudar a sua industria

Cominfraestruturadepontaeservigosespecializados,
0 IST Madeira e Mobilidrio impulsiona o setor com so-
lugbes inovadoras para empresas de todos os portes

O Instituto Senai de Tecnologia em Madeira e Mobili-
ario se destaca como um verdadeiro parceiro das in-
dustrias brasileiras, oferecendo solugdes tecnoldgi-
cas e suporte técnico especializado para empresas
que buscam inovacgédo, eficiéncia e competitivida-
de. Localizado em uma moderna estrutura equipa-
da com laboratérios de Ultima geragdo e um corpo
técnico altamente qualificado, o IST esta preparado
para atender desde pequenas marcenarias até gran-
des fabricantes de mdveis e produtos em madeira.

Uma das maiores vantagens do IST é a variedade de
servicos técnicos e consultorias que vdo desde o de-
senvolvimento de novos produtos até a otimizagao
de processos produtivos. Com o uso de tecnologias
avangadas e metodologias atualizadas, o instituto
auxilia na criagdo de méveis ergondmicos e sustenta-
veis, orientando a escolha de materiais e garantindo

padrées elevados de qualidade. Além disso, o insti-
tuto realiza ensaios laboratoriais que testam a resis-
téncia, durabilidade e seguranga dos produtos, asse-
gurando que eles atendam as normas de seguranga
e qualidade, tanto nacionais quanto internacionais.

Além disso, o instituto promove cursos e treina-
mentos praticos para aprimorar o conhecimento
técnico dos profissionais da industria, abordando
desde o manuseio de maquindrio até o uso de sof-
twares de design 3D e automacgao industrial. Com
isso, as empresas podem ndo sé melhorar a pro-
dutividade de suas equipes como também manter-
-se a frente das inovagdes tecnoldgicas do setor.

Combinando experiéncia, infraestrutura de ponta e
solugdes sob medida, o Instituto Senai de Tecnolo-
gia em Madeira e Mobilidrio é a escolha certa para
empresarios que buscam exceléncia e inovacgao.
Seja para desenvolver um novo produto, aprimorar o
processo produtivo ou qualificar a equipe.
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A industria moveleira brasileira vem se transforman-
do ao longo dos anos, impulsionada por inovagodes
tecnoldgicas e novas demandas sociais. Em um ce-
nario de constantes mudangas, o XI Congresso Na-
cional Moveleiro abordou um tema de extrema rele-
vancia para o setor: “O Olhar da Movelaria Brasileira
na Reconstrugdo das Vidas e da Economia em Regi-
Oes Atingidas por Catastrofes”.

A conexdo entre a tecnologia e a reconstru¢ao vai
muito além da simples recuperagéo de infraestrutu-
ras. Ela se torna fundamental na criagdo de solugdes
sustentdveis, na otimizagdo de processos produ-
tivos e, principalmente, no engajamento da cadeia
produtiva para o desenvolvimento de novas aborda-
gens.

Um exemplo claro de como a tecnologia pode fazer
a diferenga em grandes eventos e na interagdo entre
os atores desse setor é o uso de plataformas digi-
tais, como as oferecidas pela Yazo, que vém revolu-
cionando o modo como 0s eventos corporativos sdo
realizados e como as empresas se conectam com
seus publicos.

Os organizadores de eventos corporativos enfren-
tam uma série de desafios para garantir que patroci-
nadores e participantes obtenham valor nas intera-
¢des que acontecem durante o evento. Ha perguntas
constantes sobre como engajar o publico, como co-
nectar os participantes certos as marcas certas e
como garantir engajamento e resultado para todos
0s envolvidos.

A Yazo surge como uma solugdo tecnoldgica que
aborda todos esses desafios de maneira integrada.
A empresa oferece um aplicativo para eventos, com
funcionalidades que vao desde a criagdo de uma ti-
meline em formato de rede social até uma agenda
dindmica, mapa interativo entre outros. Isso permite
que os participantes tenham todas as informagdes
do evento literalmente na palma de suas méos, faci-
litando o acesso a palestras, painéis e outras ativida-
des em tempo real.
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O Xl Congresso Nacional Moveleiro utiliza nossas
solugdes para fornecer informagdes aos participan-
tes, promover networking e implementar gamifica-
¢do, valorizando as marcas parceiras do evento.
No total, foram 553 participantes e 340 usudrios no
app, interagindo ativamente com mais de 3000 tro-
cas de contato, 1700 interagbes nas publicacdes e
2792 leads, gerando visibilidade e rentabilidade para
as empresas envolvidas, o que fortalece o impacto e
a relevancia do congresso no setor moveleiro.

A tecnologia ndo é apenas um apoio logistico para
eventos, mas também uma alavanca para inovagao
no proprio setor moveleiro. Durante o Congresso,
um dos principais pontos de discussdo sera como
a industria pode utilizar novas tecnologias e o papel
social do setor.

A aplicagédo de tecnologias modernas, como 0 Uso
de materiais sustentaveis, processos de manufatura
avangada pode acelerar a recuperagdo de comuni-
dades afetadas. Além disso, a utilizagdo de tecno-
logias verdes, que minimizam o impacto ambiental,
torna-se cada vez mais uma necessidade para um
setor que busca equilibrar o desenvolvimento eco-
némico com a preservagdo ambiental.

No congresso, um dos momentos esperados sera o
concurso para estudantes, que desafiara jovens ta-
lentos a propor solugdes inovadoras para a recons-
trucéo de regides atingidas por desastres. Este tipo
de iniciativa ndo sé promove o uso criativo da tec-
nologia, mas também estimula a formagdo de uma
nova geragao de profissionais comprometidos com
a responsabilidade social e ambiental.

A responsabilidade social serd um tema central no
congresso, refletindo uma tendéncia crescente no
setor moveleiro e em diversas outras industrias. Os
desastres naturais e suas consequéncias tém mos-



trado que o setor produtivo precisa assumir uma
postura mais ativa na reconstrugdo das comunida-
des afetadas, ndo apenas como uma questado huma-
nitaria, mas também como uma oportunidade para
promover a inovagao sustentavel e rentavel.

A tecnologia, nesse sentido, torna-se uma ferra-
menta poderosa para desenvolver solu¢cdes mais
rapidas, eficientes e sustentaveis. A integracdo de
tecnologias de gestdo inteligente, como sistemas de
planejamento e controle de produgéao, pode ajudar
as empresas a otimizar seus processos e reduzir
desperdicios, contribuindo para a sustentabilidade
do setor. Além disso, a incorporagdo de solugdes
tecnoldgicas voltadas para a logistica e o transpor-
te de mdveis, especialmente em emergéncias, pode
acelerar a entrega de produtos em areas afetadas.

O XI Congresso Nacional Moveleiro foi uma oportu-
nidade Unica para discutir como a tecnologia pode
transformar a industria moveleira em um agente
ativo na reconstrugédo de regides afetadas por de-
sastres, como as que ocorreram no Rio Grande do
Sul. Ao reunir empresarios, designers, especialistas
e estudantes, o evento proporcionara um espago
para debates e troca de ideias sobre como a inova-
¢ao tecnolodgica pode fortalecer o setor e promover
a responsabilidade social.

Paralelamente, solugdes tecnoldgicas como as ofe-
recidas pela Yazo mostram como a tecnologia pode
otimizar a organizagado e a gestdo de eventos cor-
porativos, garantindo que os participantes tenham
uma experiéncia memoravel e que patrocinadores
e organizadores alcancem seus objetivos de forma
eficiente. A integracao de ferramentas digitais, ga-
mificagdo e plataformas customizaveis oferece um
vislumbre do futuro dos eventos corporativos, onde
a tecnologia ndo apenas conecta pessoas, mas tam-
bém gera valor real e mensuravel.

Com um foco claro na reconstru¢ao e na inovagao,
0 congresso moveleiro promete ser um marco para
o setor, reforcando a importancia da tecnologia
ndo apenas como um meio, mas como um motor de
transformacao.

CEO Yazo
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Desde a sua fundagdo em 1979, a CPI | Tegus vem
se destacando como referéncia em inovagao e pio-
neirismo no setor moveleiro. Nascida de uma viséo
corajosa e empreendedora, nossa trajetoéria teve ini-
cio com o sonho do Sr. Jether Gouvea, um visionario
que, ao identificar uma oportunidade de transformar
0 mercado brasileiro de médveis, fundou a primei-
ra fabrica de fitas de borda do pais. Inspirado por
tecnologias emergentes que descobriu em feiras na
Europa, ele revolucionou a industria moveleira na-
cional, substituindo a tradicional fita de madeira re-
filada por uma solugéo inovadora que conquistou os
fabricantes de moveis de todo o Brasil.

Ao longo de mais de quatro décadas, a CPI foi muito
além de ser apenas uma empresa fornecedora de fi-
tas de borda. Com seu DNA voltado para a inovagao,
a empresa consolidou seu lugar como protagonista
no cenario internacional.

A evolugdo continua de nossos produtos e proces-
sos industriais permitiu que superassemos desafios
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e amplidassemos nossa presenga para mais de 40
paises, atuando em quatro continentes.

Em 2010, a empresa deu mais um passo estratégico
ao incorporar a marca Tegus a sua familia de pro-
dutos, agregando ao portfélio uma linha de fitas de
borda em PVC de altissima qualidade. Essa expan-
sao foi uma reafirmagédo do compromisso da empre-
sa com a exceléncia e o desenvolvimento continuo
de solugdes que atendem as necessidades de um
mercado em constante evolugdo. Hoje, somos uma
empresa familiar em sua terceira geragdo, e essa
heranga fortalece nosso compromisso com valores
de longo prazo, respeito aos NOSSOS parceiros e uma
visdo de negdcios que busca sempre superar expec-
tativas.

Nestes 45 anos, enfrentamos crises econdmi-
cas, mudangas no comportamento do consumidor
e transformagdes tecnoldgicas, mas sempre nos
mantivemos firmes em nosso propdsito. Superamos
cada obstaculo com resiliéncia e uma abordagem



Entretanto, ao celebrarmos nossos 45 anos de his-
toria, ndo olhamos apenas para o passado. Nossa
maior motivagéo estad nos desafios que nos aguar-
dam. Somos a segunda maior fabricante de fitas de
borda melaminica no mundo, mas essa conquista é
apenas uma etapa em nossa jornada. Nossa visao
é clara e ambiciosa: nos tornarmos a maior e mais
respeitada fabricante mundial de fitas de borda até
atingirmos meio século de existéncia. Esse obje-
tivo, que muitos considerariam ousado, faz parte
da esséncia do nosso time, que trabalha todos os
dias com o propésito de “Time Feliz em Alta Per-
formance”.

E sabemos que esse crescimento e transformagao
ndo serdo alcangados sozinhos. Nosso sucesso
estd intrinsecamente ligado aos nossos parceiros e
colaboradores, com quem estabelecemos relagdes
de confianga mutua e comprometimento. Juntos,
estamos preparados para escrever 0s proximos ca-
pitulos dessa histéria de inovagao e sucesso.

O mercado moveleiro global estd em constante mu-
danca, e a CPI | Tegus estd sempre a frente, ante-
cipando tendéncias e desenvolvendo solugdes que
transformam a experiéncia dos nossos clientes.
Nos proximos anos, continuaremos a investir em
pesquisa e desenvolvimento, capacitagdo de nos-
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sa equipe, e em tecnologias que aprimorem ainda
mais nossos produtos. Nosso foco em qualidade,
durabilidade e inovagao garante que continuaremos
a oferecer as melhores fitas de borda do mercado,
sempre alinhadas as exigéncias de um consumidor
mais consciente e exigente.

Celebrar 45 anos de trajetdria &, para nds, uma
oportunidade de reafirmar nosso compromisso com
o futuro. Estamos prontos para enfrentar os proxi-
mos desafios, com a mesma coragem e determina-
G&80 que nos trouxe até aqui. Sabemos que o cami-
nho a frente sera cheio de novas oportunidades, e,
com nosso espirito empreendedor, continuaremos a
buscar a exceléncia em tudo o que fazemos. Acre-
ditamos que, com nossa visdo clara e o apoio de
NOSSOS parceiros, atingir o topo ndo é apenas possi-
vel, mas inevitavel. O futuro nos espera, e estamos
prontos para conquista-lo.

Nosso legado ndo se resume ao que fizemos até
agora, mas ao que faremos nos préximos anos. Se-
guimos firmes, com a certeza de que o maior legado
da CPI | Tegus ainda esta por vir. Com a confianga
de nossos clientes, parceiros e colaboradores, con-
tinuaremos a transformar o mercado moveleiro, a
inovar e a buscar o futuro com determinacgao e pro-
posito.
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A Sayerlack apresenta inovadoras tecnologias em pro-
dutos para multiplicar as possibilidades de acabamento,
atendendo com qualidade e alta performance uma enorme
variedade de processos de pintura para as industrias mo-

veleiras de todos os portes.

A pintura desenvolve solugdes que envolvem o mé-
vel, destacando suas formas e funcionalidade. O ob-
jetivo é criar superficies que agradem visualmente,
proporcionem uma experiéncia tatil confortavel e
transmitam o diferencial do produto, influenciando a
decisdo de compra do consumidor.

O radar da Sayerlack esta em sintonia com as ten-
déncias de diversos segmentos, traduzindo, através
de produtos e processos de pintura, uma infinidade
de acabamentos que aprimoram o design do mobi-
liario. Desde o uso criativo da cor e texturas, efeitos
tridimensionais e claro, a valorizagdo da madeira na-
tural.

Tendéncias de Cores

Acompanhamos de perto as tendéncias globais de
cores para garantir que nosso Sistema Tintométri-

co, 0 Sayersystem; esteja sempre atualizado com o
gue ha de mais moderno e relevante no design de
interiores, o que se traduz no mobilidrio destes am-
bientes.

Nossa curadoria do iSaloni, apresenta uma selegéo
de tonalidades mais vistas na feira e que na visédo
da Sayerlack, podem ser absorvidas pelas industrias
em varias linhas de acabamento como as lacas fos-
cas, high gloss, microtexturizadas e, inclusive, me-
talizadas.

SAYERLACK

SOLUCGES PARA MADEIRAS
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A utilizagao de lIaminas de madeira se destaca como uma escolha estratégica para as industrias moveleiras
que desejam posicionar seus produtos no mobilidrio de alto padrdo. Oferecem uma riqueza de texturas,
padrbes e tons que podem ser harmonizados com uma infinidade de estilos e ambientes, desde os mais
tradicionais aos mais contemporéneos.

No total, sdo 26 opgdes com diferentes cores e veios elegantes, com destaque para dois padrdes, incluidos
recentemente no portfélio: Freijé Catedral e Smoked.

SMOKED
BM.13.985

O Laccato Poro Aberto é obtido através de um processo de pintura que confere uma profundidade e inten-
sidade Unicas a madeira, resultando em pegas que se destacam pela sua elegancia e presencga. E possivel
realizar uma variedade de efeitos utilizando este processo de pintura com lacas metalizadas, brancas e tan-
tas outras coloridas.

Uma tendéncia deste acabamento é o que chamamos de ebanizado. Méveis e objetos de decoragdo com
acabamento ebanizado incorporam uma estética contemporanea e sofisticada aos ambientes. O contraste
entre o acabamento ebanizado e outros materiais, como marmore, metal e tecidos naturais, cria uma harmo-
nia visual Unica, que atrai o olhar e estimula os sentidos, elevando o ambiente a um patamar de refinamento
e beleza incomparaveis.
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Esta é mais uma solucdo da Sayerlack para diferenciar o mobilidrio oferecendo um acabamento inovador e
personalizado. Os acabamentos o Verniz Acrilico SUPER MATTE destaca o design do mobilidrio e das ten-
déncias de cores e texturas, através de uma superficie extremamente suave ao toque e super foscas.

A experiéncia sensorial do Verniz Acrilico SUPER MATTE supera as expectativas pelo anti-reflexo, anti-riscos
e anti-impressoes digitais nas superficies.

@:TD ANTI-FINGERPRINT X/ ANTI-REFLECTION o\ ANTI-POLISHNG
A impressdes digitais =t— super fosco sem reflexo alta resisténcia ao polimento
HARDNESS SUPER MATTE
@ altissima dureza superficial Acabamento super fosco
9H* e togue extremamente sedoso

O Tingimix, um sistema revolucionario que combina tecnologia de ponta e matérias-primas de alta qualidade
para proporcionar cores verdadeiramente Unicas e exclusivas.

O que torna o Tingimix um diferencial, & sua capacidade de reproduzir milhares de cores de tingidores de
maneira simples e eficiente. Sendo um sistema totalmente hibrido, pode ser diluido tanto em agua quanto em
solvente, proporcionando flexibilidade e praticidade no momento da aplicagao.

Indicado para uma variedade de aplicagdes, desde madeiras macicas até compensados, portas, janelas e
mobiliario em geral.

Solugdes inovadoras para o mobiliario.

Pesquisar, desenvolver e introduzir novas tecnologias que agreguem valor ao design do mobilidrio e superem
as expectativas das industrias moveleiras em suas linhas de pintura, sdo os pilares da Sayerlack. Ao longo de
seus mais de 55 anos, permanece na vanguarda tecnoldgica e se tornou uma multinacional brasileira, com
presenca em mais de 90 paises, através de suas operagdes no Brasil, Chile, Italia e Estados Unidos. Dentre as
mais de 30 mil férmulas, a Sayerlack sempre tera uma solugdo inovadora e personalizada para o seu negécio.

www.sayerlack.com.br [ sayerlack@sayerlack.com.br | 0800 702 6666
Marketing: marketing@sayerlack.com.br [ 11 2117-9083 | 11 98985-0370
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